Ersattningsrapport 2020

Utveckling under 2020

Verkstdllande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse pa sidan 4 i drsredovisningen
2020.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, dndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta kravs
att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersdttning. Bolagets ersdttningsriktlinjer méjliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersdttningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmadssig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersat-
tning, pensionsférmaner och andra férmdner. Den rérliga kontantersittningen ska vara kopplad till finansiella eller
icke-finansiella kriterier. De kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara ut-
formade sd att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempel-
vis ha en tydlig koppling till affdrsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Bolaget har under 2020 foljt de tillampliga ersittningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran rikt-
linjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att
faststdlla ersattningen. Revisorns yttrande ¢ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pd www.bolag.se/
bolagsstyrning. Ingen ersdttning har kravts tillbaka.

Utover den ersittning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstimmor beslutat att inféra langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.

Totalersattning till verkstillande direktéren under 2020 (kSEK)

Befattningshavarens namn Grundlén  Rérlig ersdttning Andra férmaner Pensionskostnad Totalersdttning % rérlig ersdttning

Ivo Ménnink VD 2213 0 440 641 3294 0,0%

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstdllande direktorens rérliga ersdttning har valts for att férverkliga bolagets strategi
och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets ldngsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strate-
giska madlen samt kort- och ldngsiktiga affdrsprioriteringar for ar 2020 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna
bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar.

Den rorliga ersdttningen for prestationsdret betalas ut dret efter prestationsdret. Baserat pd resultatet for 2019 tilldelades
och betalades ingen rorlig ersdttning ut 2020.



Prestationsmatning 2019, som ska betalas ut 2020

Beskrivning av
kriterier hénférliga

Faktisk tilldelning /

till ersdttnings- Relativ viktning av Uppmditt prestation erséttningsutfall Rérlig ersdittning
komponenten  prestationskriterier 2019 (tSEK) 2019 utbetalad 2020
Ivo Ménnink, VD Koncernférsaljning 50% 406 325 0 0
Rorelseresultat
(EBITDA) 50% 28 567 0 0
Summa 0
Jiamférande information om bolagets resultat i forhallande till erséttningen
Jamforelsetalen for aren 2018 och tidigare ar inte omraknade for effekterna av IFRS16.
Prestation 2020 2019 2018 2017 2016
Koncernforsaljning 454,933 406 325 380349 293 094 436 607
Koncern EBITDA 59438 28 567 37 562 -14 757 25347
Utbetalad ersdttning 3294 4499 3646 3336 3175

Aktierelaterad ersattning

Utestdende aktieoptionsplan

Bolaget har implementerat ett optionsprogram 2017/2020 fér VD. Optionerna har tilldelats vederlagsfritt, intjdnings-
perioden 10per under tre ar, den anstdllde har tilldelats motsvarande antal matchande aktietilldelningar och prestations-

relaterade aktier.

Huvudyvillkoren for optionsprogrammet

Programmets Faststdillt pris

namn  Prestationsperiod  Tilldelningsdatum  IntjGinandedatum Period (SEK)

Ivo Ménnink, VD Plan 2017-2020 2017-2020 1 okt 2017 30 sep 2020 2ar 0,81
Ingaende balans Information om det rapporterade rikenskapsaret Utgaende balans

Aktieoptioner som ) Aktieoptioner Tilldelade th e Aktieoptioner

fanns i bérjan av Tilldelade Intjénade beroende av erhdllna  under intjéinande-

dret aktieoptioner aktieoptioner  prestationsvillkor aktieoptioner perioden

Ivo Ménnink, VD 6 000 000 0 6 000 000 0 0 6 000 000



