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Var Ambition Var Mission

Madnniskor gor misstag. Sensys Gatso - Att gora trafiken sdkrare.
Och de misstagen far konsekvenser.

Dramatiska konsekvenser.

Varje dag dor 6ver 3 500 ménniskor.

Inte pa grund av sjukdom eller hog alder.

Utan i trafikolyckor. Vé r Vi s i 0 n

Vi bekdmpar det har varje dag.

En kamp mot 6vertro och acceptans. “VAr vision dr att vara en innovator inom trafik-
Vidralla jattebra bilférare. Tycker vi. systemlosningar genom att tillhandahalla

Tills vi faktiskt sdtter oss bakom ratten och kor ivdg. mjukvara och tjanster for en sikrare och mer
En trafikolycka? hallbar milj6.”

De intrdffar.

Sa dr det att kora i trafiken.

Nej.

Det vagrar vi att acceptera.

Var uppgift dr att ta fram 16sningar.

Ddrfor vagrade Gatso att acceptera mdnskliga mdtfel.
Och darfér bekdmpade Sensys tanken pa

att trafikoffer ar en realitet i trafiken.

Det var ganska sjdlvklart att kombinera de tva foretagens starka
sidor.

Och sd bildades Sensys Gatso.

Vi har en gemensam mission om att férbattra beteendet i trafiken.
Genom intelligent, effektiv och tillforlitlig 6vervakning.

Runt om i vérlden.

¥
it

Fran tydlig dokumentation av 6vertradelser
till att skicka ut boter.

Och fran skraddarsydda produkter

till underhall av hogsta klass.

Med var unika programvara i centrum.

P4 sd sdtt har vi gjort trafikévervakning till en tjdnst.
Och det dr sa vi alltid skapar de bdsta 16sningarna for vara kunder.

Sensys Gatso. Vi gor trafiken sdkrare.

Al




VD har ordet:

"Vi bygger en hallbar organisation som
stodjer var langsiktiga strategi”

2020 var ett ovanligt ar pa grund av den globala pandemin som paverkade manniskor och
ekonomier varlden 6ver. For Sensys Gatso blev detta det mest framgangsrika aret hittills tack
vare vara medarbetare som med gemensamma anstrangningar arbetade vidare for att uppna
var ambition - att bidra till att minska antalet dodsfall i trafiken.

Nadr jag blickar tillbaka pa 2020 dr jag mest stolt 6ver hur
vi lyckades utveckla verksamheten for att uppnd den
hogsta orderingangen hittills och ta hem tre av de stérsta
kontrakten i bolagets historia. Vi lyckades med detta
eftersom vi gjorde en kraftsamling som ett globalt team.
Den forsta och viktigaste delen i vart vinnande koncept
var att anstranga oss for att hdlla vara medarbetare trygga
och friska. Ddrefter utarbetade vi beredskapsplaner for
att uppratthalla kontakterna med vara kunder. Redan
2019 hade vi introducerat en strategi for en flexiblare
arbetsmiljo som underldttade fér var organisation att
snabbt stdlla om. Detta visade sig vara en enorm fordel
under 2020.

"Vi har fortsatt att genomféra var
strategiska plan och vi foljer vara langsiktiga
finansiella mal”
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Framgang baserad pa vinnarinstinkt

Som foretag har vi 6ver 60 ars erfarenhet av att leverera
trafikévervakningsldsningar. Vibehovde ta till vara denna
erfarenhet och bygga upp ett team foér framtiden som
kunde genomfoéra var strategi. Ndr jag borjade pa Sensys
Gatso 2017 sag jag mojligheten att ytterligare integrera
det som ursprungligen var tva sammanslagna féretag. Vi
gjorde detta genom att introducera ett nytt ledningsteam
som fick i uppgift att uppna de mer langsiktiga malen
- det vi kallar vdra fyra strategiska pelare. Férutom
etableringen av ett nytt ledningsteam decentraliserade
Vi organisationen och delegerade resultatansvaret till de
geografiska enheterna. Detta blev en energiinjektion for
var verksamhet eftersom de lokala enheterna har storre
mojlighet att férstd och stédja lokala behov, och varje land
gavs utrymme att utveckla planer fér landspecifika fragor.
Vilket innebadr att vi nu tillsammans utvecklar vdr strategi
och var verksamhet. Om vi snabbspolar fram till 2020
dr arets resultat ett tydligt bevis pa att var organisation
fungerar.

Vi uppnddde en orderingang pa 788,4 miljoner kronor, 40
procent hogre dn féregaende dr, och nettoomsdttningen
Okade till 454,9 miljoner kronor, en 6kning med 12
procent jamfort med foregaende ar. Samtidigt hojde vi
vart rorelseresultat (EBITDA) till 59,4 miljoner kronor,
en fordubbling jamfort med 2019. Bdst av allt det gdngna
dret var att var verksamhet vdxte globalt - i alla regioner
dar vi ar verksamma - vilket gjort oss varldsledande i var
bransch.

Ndr den globala pandemin brét ut kunde vi snabbt och
smidigt fortsitta vart arbete tillsammans med vdra
kunder. Vara mjukvarubaserade 16sningar for med sig en
omfattande forsdljnings- och implementeringsprocess
och vara kunder ville fortsdtta med sina pdgaende projekt
eftersom de sdg fordelar med att minska trafikolyckorna
som annars skulle tynga en redan hart belastad sjukvard.

Leverantor av kompletta l6sningar

Vart erbjudande av tjanster ar en mix av systemforséljning
och operatorstjdnster som vi kallar TRaaS (Traffic
Enforcement as a Service), det vill sdga trafikdvervakning
som en tjdnst. Denna kombination gor det mojligt



att nad ut till en bredare marknad baserat pa de olika
regionernas varierande behov. Vi har en platt organisation
som dr flexibel och kan arbeta pa alla vara marknader
for att leverera bolagets 16sningar. I USA &r till exempel
TRaaS den vanligaste 16sningen. Outsourcing dr vanligt
férekommande pa den nordamerikanska marknaden,
vilket det exceptionellt stora antalet TRaaS-avtal under
2019 och 2020 vittnar om.

I Saudiarabien levererar vi en skrdddarsydd 16sning.
Ddr var en systemforsdljning rimligare mot bakgrund
av marknadsdynamiken i regionen. Kontraktet dr det
storsta hittills fér Sensys Gatso, och skraddarsydda
systemlosningar ar en fortsatt viktig del av vart samlade
erbjudande. Dessutom kan denna typ av lésningar
fungera som ett avstamp f6r en expansion i riktning mot
fler TRaaS-16sningar i framtiden.

Driva foretaget framat

TRaaS ar en viktig 16sning pa sd sdtt att den skapar
langsiktiga kundrelationer och l6pande intdkter med
hogre marginaler. TRaaS utgor i dagsldget 48 procent av
omsdttningen. Som en del av vdr strategi, baserad pa fyra
pelare, har vi en ambition att 6ka TRaaS-forsdljningen till
cirka 60 procent av var totala verksamhet, ddr de 16pande
intdkterna skapar en viktig grund for fortsatt expansion
av var verksamhet.

Den riktade nyemissionen under 2020 var betydelsefull
fér oss, som en mojliggdrare for den kraftiga tillvaxten
vi uppnddde forra dret. Vi tog hem tre av de stérsta
kundkontrakten i bolagets historia och behévde kapital
for att hantera och paskynda var tillvixtplan. Planen
omfattar investeringar for att expandera pa befintliga och
nya marknader i syfte att gora trafiken sdkrare och stader
mer hallbara. Narmast riktar vi in oss pd att 6ka var TRaaS-
forsaljning och att fortsatta att leverera var strategi.

Langsiktiga finansiella mal

Vara lésningar har en positiv inverkan pa miljén

Hallbarhetsaspekter genomsyrar vara lésningar. Forutom
att rddda liv med vdra system for hastighetsévervakning
bidrar vara 16sningar ocksa till att minska utslipp och
féroreningar genom en jamnare korstil och ldgre hastig-
heter. Detta kan sidnka fordonens utslipp med sd
mycket som 25 procent. Vi arbetar ocksa aktivt med de
miljokonsekvenser som vi som foéretag kan paverka. Vart
milj6ledningssystem, som dr en koncernévergripande
plattform for att hantera miljéaspekter och resurs- och
materialférbrukning, dr ryggraden i detta arbete. Detta
program, Green SGG, syftar till att sdkerstdlla att alla i
foretaget gor allt de kan for att skydda miljén och spara
resurser.

Framtidsutsikter

Kompetensutveckling dr en viktig del i arbetet med att
skapa det bdsta teamet for var verksamhet. Jag ser det som
mitt personliga ansvar att se till att vi har rdtt personer pa
ratt plats som kan driva verksamheten framat - personer
med vinnarinstinkt. Detta krdver specifika kompetenser
och ledarprofiler. Det dr sa vi har uppnatt vara mal sa
hdr 1angt, och det dr sd vi ska na vart mal att férdubbla
verksamheten till 2025.

An s linge ser utsikterna fér 2021 lovande ut, med
positiva signaler om en dtergang till mer normala nivaer
under dret och férnyat intresse fér uppskjutna projekt. I
USA, for att ta ett exempel, noterar vi ett fortsatt intresse
for vart hastighetssystem for skolomraden, sarskilt nu nar
skolorna 6ppnar igen i storre skala.

Var mdlsdttning pd medelldng sikt dr att 6ka omsattningen
till totalt en miljard kronor, dir TRaaS-férsdljningen ska
svara fér 600 miljoner kronor. Vidare har vi ett mal att
Oka rorelsemarginalen fran dagens niva pa 13 procent
till mer dn 15 procent. Jag dr stolt Over att fa arbeta i en
organisation som sa malmedvetet arbetar for att vi ska nd
de langsiktiga finansiella malen f6r 2025.

Ivo Ménnink,
VD, Sensys Gatso Group AB

Sensys Gatsos langsiktiga strategi bygger pa fyra pelare och ar fokuserad pa Ionsam tillvaxt:

» Expansion i USA med trafikdvervakning som en tjanst

» Etablering pa nya marknader med trafikovervakning som en tjanst

» Utveckling av skalbar mjukvara och flexibel hardvara
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2020 i korthet

» Nettoomsattning 454,9 MSEK (406,3)

» Orderingdng 788,4 MSEK (561,9)

» Rorelseresultat 10,8 MSEK (-24,4)

» Bruttomarginal (%) 35,6 (35,7)

» EBITDA 59,4 MSEK (28,6)

» Resultat efter skatt MSEK 3,9 (-15.1)

» Periodens totalresultat MSEK -15,7 (-6.2)

» Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK 0.01 (-0.02)

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 15,5 MSEK (-3.7)
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Viktiga handelser

Kvartal 1

» 7 januari - Sensys Gatso erhdller femarigt TRaaS-
kontrakt, vdrt 28 miljoner kronor, for ett nytt
hastighetsdvervakningsprogram for skolzoner fran St.
Mary's, Georgia, USA

» 7 februari - Sensys Gatso vdntar pa tilldelningsbeslut i
Costa Rica, Centralamerika, varderat till 192 miljoner
kronor

» 12 februari - Sensys Gatso bekraftar tilldelningsbeslut
iCosta Rica, Centralamerika, varderat till 192 miljoner
kronor

Kvartal 3

» 10 juli - Sensys Gatso har erhdllit ett tilldelningsbeslut for
rodljus- och mobila hastighetssystem i Malaysia vdrt 14
miljoner kronor

» 15 juli - Sensys Gatso erhdller order fér uppgradering av
teknik till ett befintligt TRaaS-kontrakt vard 6,4 miljoner
kronor i Australien

» 3 augusti - Sensys Gatso erhdller kontrakt fran
Saudiarabien vart 275 miljoner kronor

» 6 augusti - Gatso Special Products BV. informerar Sensys
Gatso Group om avsikten att konvertera amortering pa 1
miljon EUR till aktier

» 22 augusti - Sensys Gatso USA meddelar att kontraktet for
overvakning av oférsdkrade fordon (UVED) i Oklahoma
fullféljts och avslutas

» 9 september - Sensys Gatsos riktade nyemission kraftigt
overtecknad, tillférs 75 MSEK

» 29 september - Sensys Gatso erhdller femdrig férlangning
pd TRaaS kontrakt i Edgewood, Florida, vdrt 7 miljoner
kronor

Kvartal 2

» 8 Maj - Sensys Gatso far order fran Trafikverket vard 24
miljoner kronor

» 15 maj - Sensys Gatso bekrdftar kontraktssignering i Costa
Rica, Centralamerika, varderat till 192 miljoner kronor

» 2 juni - Sensys Gatso erhdller femdrigt TRaaS-kontrakt,
vart 21 miljoner kronor, fér hastighetsévervakning vid
skolzoner i staden Parma, Ohio

» 11 juni - Sensys Gatso erhdller fyra drs foérlingning pa
TRaaS-kontrakt, vart 8 miljoner kronor, for restidsmdtning
iNederlianderna

» 22 juni - Sensys Gatso slutférde tillvaxtfinansiering med
Rabobank pa 50 miljoner kronor

Kvartal 4

» 2 november - Sensys Gatso erhaller fyra drs forldngning
pa TRaaS-kontrakt, vart 5,7 miljoner kronor, for
restidsmdtning i Nederldnderna

» 16 november - Sensys Gatso erhaller fem ars forlangning
av TRaaS-kontrakt i Abington, Pennsylvania vart 23
miljoner kronor

» 25 november - Sensys Gatso erhdller ett femdrigt TRaaS-
kontrakt vart 34 miljoner kronor fér 6vervakning vid
skolzoner i staden East Providence, Rhode Island

» 2 december - Sensys Gatso erhaller godkannande fér
ett femarigt TRaaS-kontrakt vart 32 miljoner kronor i
Jamestown, New York, for 6vervakning vid skolzoner

Alla bolagets pressmeddelanden finns pa bolagets hemsida

www.sensysgatso.com
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Sensys Gatso - projektprofiler

Sensys Gatso genomfor projekt over hela varlden med manga kunder. Syftet med dessa
projekt ar att forandra korbeteendet for att oka trafiksakerheten. | det har avsnittet av
arsredovisningen har vi valt ut nagra projekt for att visa hur de verkligen kan bidra till att 6ka
trafiksakerheten och radda liv. Berdttelserna kommer fran Sensys Gatsos egna medarbetare
som har haft nyckelroller i projektens genomfdérande. De har med egna 6gon sett resultaten
av de har projekten och vet hur framgangsrika projekten har varit.

HUR ANPASSNING AV RT4-LOSNINGEN I T-SERIEN
MOJLIGGGOR HASTIGHETSOVERVAKNING

VAR SOM HELST OCH NAR SOM HELST I VICTORIA,
AUSTRALIEN

Alistair Wiggins
Sydney, Australien

Karridr

Technical Director, Sensys Gatso Australia.
Har arbetat for Sensys Gatso sedan 2011.

Masters Degree (MEng) - Electronic & Electrical
Engineering University of Leeds Chartered Engineer
(CEng) - Engineering Council Registration No. 451903
1987till 1991

GRUNDFAKTA

Kund: Department of Justice & Community Safety (DJCS)
Delstat: Victoria

Projekt: Utbytesprogram for mobila fartkameror
Personal: Australien 34 och Nederldnderna 5

Produkt: Mobil hastighetskamera i T-serien med RT4
malféljande radar

Kvantitet: 150 system levererade

Partner: Serco - Operator av system pa uppdrag av DJCS,
DICS Testing Services Provider

Kontrakt: DICS - leverans, installation och underhall,
Serco Australia - underhall

8 Sensys Gatso Group AB | Arsredovisning 2020

Utmaningen

Liksom manga jurisdiktioner runtom i varlden stod vdr
kund, delstatsregeringen i Victoria, infér utmaningen att
hantera det 6kade antalet doda i trafiken. Som en del av
sin nollvisionsstrategi for trafiksakerhet identifierades
flera initiativ under kategorierna Sédkrare vagar, Sdkrare
fordon, Sakrare méanniskor och Sdkrare hastighet.

Inom kategorin Sdkrare hastighet identifierade delstats-
regeringen hastighetshantering och hastighetséver-
vakning som viktiga prioriteringar i arbetet med att
minska antalet ddéda och allvarligt skadade pa Victorias
vdagar. Det finns ett positivt samband mellan trafiksaker-
hetskameror och rdddade liv. Att 6vervaka hastighets-
overtradelser okar trafiksdkerheten och minskar antalet
dodai trafiken.

Victorias program med trafiksdkerhetskameror bestar av
bdde mobila och fasta kameror som anvdnds parallellt
for att sdkerstdlla att hastighetsévervakningen kan
maximeras ldngs vdgari Victoria. Syftet med mobila trafik-
sdkerhetskameror dr att ge en allmént avskrackande effekt
ihela vignatet da de kan placeras ut pa 2 000 platser "var
som helst, ndr som helst”.

Delstatsregeringen i Victoria hade drygt 80 dldre hastig-
hetskameror fran Gatso som hade anvants framgangsrikt
iover 10 ar men som nu behévde bytas ut. Tekniken hade
begransningar for var de kunde anvédndas, och att minska
dessa begrdansningar var en prioritet i utbytesprocessen.

Ett utbytesprogram for mobila hastighetskameror ut-
arbetades for inkoép och distribution av nya system med
mobila hastighetskameror for att uppgradera delstatens
mal om att finnas "var som helst, ndr som helst” med
hjdlp av ny teknik. For att uppnd sina mal utmanade
delstatsregeringen 6vervakningsindustrin att utveck-
la en 16sning som kunde 6vervaka flera korfélt i bada
rikt-ningar samtidigt, fungerade i tat trafik och under flera
olika miljéférhdllanden men - viktigast av allt - var siaker
och enkel att hdlla i drift. Sensys Gatso antog utmaningen.



Processen

Var kund gick strukturerat tillviga och arbetade fram en
upphandling riktad till évervakningsindustrin. For att
sdkerstdlla att den bast ldmpade 16sningen valdes ut an-
vandes en trestegsprocess.

Steg 1 - Upphandling. Sensys Gatso svarade initialt pa
en upphandling till 6vervakningsindustrin som kravde
innovativa och kompatibla svar pa utmaningen. De 6ver-
gripande kommersiella l16sningarnas svar bedémdes mot
statens krav.

Steg 2 - Koncepttest (Proof of Concept, PoC). Efter att an-
budssvaren bedémts blev Sensys Gatso inbjudna att delta
iett koncepttest. En demonstration genomférdes darefter
med kunden foér varje foreslagen 16sning for att bedéma
l6sningens tekniska ldmplighet.

Steg 3 - Ett konkurrensutsatt pilotprojekt. Sensys Gatso
blev slutligen inbjuden att delta i ett konkurrensutsatt
pilotprojekt for delstatens 6vervdgande som leverantor
av ersdttningslosningen. Pa basis av prestandan i det
konkurrensutsatta pilotprojektet, valdes Sensys Gatso
som delstatens leverantér av produkter och tjdnster.

Sensys Gatsos strategi for att hantera utmaningen genom
alla steg av processen grundades pd integritet, samarbete
och flexibilitet.

Med integritet avsags sdkra och exakta utdata fran system-
en. Vi fokuserade pa att vara 6ppna med vad vi kunde och
inte kunde astadkomma.

Genom samarbete och flexibilitet anvande vi ha en 6ppen
kommunikation foér att lyssna in kundens bakom-
liggande mal och arbetade oss fram till hur de skulle kunna
uppnads - oavsett om det rérde sig om teknisk utveckling,
instruktioner eller anpassning av specifikationer.

Under koncepttestet demonstrerades Sensys Gatsos fore-
slagna 16sning under tester vid vagkanten och pa en test-
bana. I testningen deltog representanter fran delstats-
regeringen och polisen i Victoria, Serco (operatérerna av
de befintliga och nya systemen) och flera medlemmar
fran Sensys Gatsos team i Australien och Nederldnder-
na. Resultaten fran testerna granskades oberoende av
kundens utsedda testningsleverantor (Testing Services
Provider, TSP).

Efter ett lyckat koncepttest bjods Sensys Gatso in till det
konkurrensutsatta pilotprojektet for att jamféras med en
annan leverantor.

Resultatet fran koncepttestet anvandes for att férfina och
optimera var foreslagna 16sning. De modifierade system-
en implementerades sedan i flera fordon som utrustades
med den mobila hastighetskameraldsningen. Ytterligare
omfattande tester gjordes i labbet, pa en testbana samt
tester pa vdg med Serco-operatérer. En oberoende test-
ningsleverantor anlitades for att verifiera utdata.

Forfarandet var ovarderligt for att sdkerstdlla att systemet
uppfyllde samtliga parters krav.

Under forfarandet stravade vi efter att uppna flera mal:

» ldttmano®vrerad (snabb konfiguration av
overvakningssession)

» mobila operatérernas sdkerhet (minimalt med tid
utanfor fordonet)

» kvalitet och noggrannhet (bildkvalitet, korrekt
hastighets- och korfaltsidentifiering)

» en oberoende sekundadr hastighetsverifieringsenhet som
anvdnder separat teknik

...och vi 6vervann flera utmaningar:

» en oberoende sekundar hastighetsverifieringsenhet som
anvander separat teknik

» ett system som dr helt integrerat i fordonet med
bakatriktat mitomrade

» ett system som dr monterat och opererar innanfor
bakrutan

» en universell monteringslésning som kan anvandas i
fordon av olika mérken och modeller.

Efter ett intensivt konkurrensutsatt pilotprojekt valdes
Sensys Gatso slutligen ut som leverantdr. Vi var stolta
over att ha fatt kundens fértroende att leverera en 16sning
som kunde uppna deras mal.

Lésningen

Efter flera ar och ett omfattande bedémnings- och ut-
vecklingsforfarande utsdg kunden Sensys Gatso som
leverantoér av system for mobila trafiksdkerhetskameror
och 16pande supporttjanster.

Kontraktet inleddes med en leverans av de tio forsta
systemen i fas 1, foljt av flera efterféljande faser dar
ytterligare system producerades, installerades och togs i
drift. Med systemen i drift erbjuder Sensys Gatso lI6pande
supporttjanster for hardvara och mjukvara.

Losningen bygger pd vara senaste kameror i T-serien med
RT4 malféljande radar. Det dr ett fast system som normalt
anvands for korsningar, hastighetsévervakning pa motor-
vag och trafikljusévervakning. Har har systemet anpassats
sd att det kan anvdndas som ett system for mobila trafik-
sdkerhetskameror monterat inuti ett fordon.

Slutprodukten uppfyller kundens samtliga mycket hogt
stallda krav pa bildkvalitet, smidig och enkel drift samt
flexibilitet i utplacering. Med T-seriens mobila 16sning
uppndadde vi det 6nskade mdlet med en mobil hatsighets-
kamera som verkligen kunde anvdndas var som helst, nar
som helst.

Systemet innefattar en laserbaserad sekunddr hastig-
hetsmdtningsenhet och en TVM-funktion (Target Vehicle
Marker) for att identifiera de fortkérande fordonen.
Systemet Overvakar over sex korfdlt i bada riktningarna
och kan upptdcka flera fordon samtidigt. Det finns for nar-
varande ingen annan l6sning i Australien som har samma
prestanda.

Vart projekt dr ett utmadrkt exempel pa ett framgangsrikt
samarbete mellan delstaten och ndringslivet. Projektet
resulterade i en varldsledande anpassad 16sning. Samtliga
parters krav uppfylldes och de 6nskade trafiksdkerhets-
resultaten uppndddes. Hittills har vi salt 6ver 150 system
som dr i drift runtom i delstaten Victoria.
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HUR CITY OF PAWTUCKET GJORDE SINA SKOLZONER
SAKRARE

Michelle Pavao
USA

Karriar

Finance & Operations Manager, Sensys Gatso USA.
Har arbetat for Sensys Gatso sedan 2017.

Merrimack College - B.S. in Business Administration
1989-1993

major in Accounting / minor in Economics

GRUNDFAKTA

Kund: City of Pawtucket

Delstat: Rhode Island

Projekt: Hastighetsdvervakningsprogram for skolzoner
Personal: USA 12 och Nederldnderna 5

Produkt: TRaaS-program som drivs fran stolpmonterade
hastighetskameror i T-serien

Kvantitet: 26

Partner: Sensys Gatso USA direkt till City of Pawtucket

Utmaningen

Pawtuckets borgmadstare var mycket bekymrad 6ver att
sa manga bilférare korde for fort kring skolorna i staden.
Statistik visade att barn 16pte storre risk att bli pakdrda av
fordon som korde fér snabbt. Situationen var allvarlig och
ndgonting behovde goras.

I manga delstater runtom i USA kan det vara
problematiskt att inféra hastighetskameror och i vissa
delstater saknas nddvdndig lagstiftning for att starta
ett automatiserat hastighetsévervakningsprogram.
Under de senaste fyra aren har det dock skett en
positiv fordndring i synen pa hastighetskameror. Det
har lett till att en del delstater infort lagar om att tilldta
kameradvervakning i just skolzoner. Det rader en allmdn
acceptans for hastighetskameror i skolzoner - vilket
definieras som omraden i en skolas omkrets ddr man
har sdnkt hastighetsgrans under vissa tider pa dygnet
- och barnens sdkerhet dr ndgot som ligger alla varmt
om hjdrtat. Pawtucket borgmadstare kande ocksa sa. Ett
viktigt krav for att systemet skulle godkdnnas i Rhode
Island var att 6vervakningen endast kan vara aktiv
mellan k1. 07.00 och 18.00 och endast pa dagar dd skolan
ar 6ppen. Alla skolor har inte samma schema, sa det
var viktigt att varje kamera kunde programmeras med
ldmpliga 6vervakningsfonster och scheman.
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Processen

Ndr City of Pawtucket fick tillstindet frdn delstaten
att installera fartkameror utfirdade intressenterna en
anbudsprocess (request for proposal, RFP). Efter en
langdragen inldmnings- och granskningsperiod valdes
vi ut som en av slutkandidaterna. Vid den tidpunkten
samlade vi ihop vart team for att hdlla en personlig
presentation for polisen och ekonomienheten samt
borgmadstarens kansli och administratorer. Vi férstod
att vi var tvungna att visa dem hur var anvdndarvdnliga
och intuitiva mjukvara, som sarskiljer oss fran vara
konkurrenter, fungerade i praktiken. Vi fick méjlighet
att anvanda en av vara andra kunders mjukvaror som
demonstration och visa de robusta funktionerna som
finns i systemet, till exempel fardiga rapporter som alla
parter som satt runt bordet den dagen hade nytta utav.
En praktisk demonstration dr mycket évertygande och
visar potentiella kunder att de &r i trygga hiander. Det dar
juvad ett TRaaS-program gdr ut pa. Vi utsags slutligen till
fullserviceleverantor for City of Pawtucket och projektets
genomforandefas inleddes under 2019.

Vi drog igang programmet i september 2019 med en
inledande provperiod innan vi Overgick till aktiv
o6vervakning i mitten av oktober. Fram till provperiod
diskuterade vi i veckor och manader med alla
intressenter om projektet. Var finns de storsta trafik-
sdkerhetsproblemen? Vilka skolor behéver vi fokusera
mest pad? Var borjar vi? Och vilka skolor tar vi efter det?
Nar vi hade rett ut allt behévde vi undersoka den faktiska
placeringen av kamerorna. Fran vilket hall kommer
barnen? At vilket hall ska kamerorna riktas? Valet maste
vara underbyggt med statistik och fakta. Programmets
installationsarbete kravde sex medarbetare i USA samt
nagra mjukvaruutvecklare i Nederldnderna.

Ur Pawtuckets perspektiv dr den ndédvdndiga service-
nivanoch flexibiliteten en mycket viktig delav kontraktet.
Nar en skola byter schema maste vi agera direkt. Nar
till exempel lararna har studiedag och skolan &r stingd
madste vi justera kamerorna kring skolan. Ibland intradffar
oplanerade saker. Det kan till exempel ha utfdrdats en
sndvarning och skolorna har stingt. Nar detta hander
far vi ett SMS kvidllen fére och vi maste stinga av alla
kameror fére morgonen. En viktig uppgift for oss dr att
halla var kalender uppdaterad.

Vi startade programmet med att skicka ut notiser, som
folk inte behévde betala. Det var helt enkelt ett sdtt for
oss att varna invdnarna i och kring Pawtucket om att
programmet var igdng och att det om ndgra veckor skulle
komma att aktiveras med faktiska paféljder. Det ar viktigt
att allmdnheten dr medveten och informerade om vad
som hdnder och sker i deras stad.

Loésningen

Vi installerade T-serie-kameror pa stadsidgda elstolpar i
skolzonerna och anslét dem till var Xilium back-office
TRaaS-mjukvara. Fér ndrvarande har vi 26 kameror i
drift i Pawtucket och ett nira samarbete med stadens
programansvariga for att sdkerstdlla att nya kameror
finns i zoner ddr de har stérst genomslag. Under det
senaste aret har vi sett en madrkbar minskning av
hastighetsovertradelser, vilket omsatt innebar en 6kad
sdkerhet for fotgangare och fordon i dessa omrdden. Under
de forsta tva veckorna efter aktiveringen av programmet
var antalet ¢vertrddelser otroligt hogt. Det var svdrt att ta
in. Problemet med fortkérning i skolzonerna var betydligt
storre dn vad man ndgonsin hade kunnat forestélla sig.
Aven om antalet fortfarande ar relativt hogt jamfort



med andra hastighetsprogram vid skolzoner som vi
ansvarar for, ar vi 6vertygade om att vi kommer att fa se
ytterligare forbattringar i forarbeteendet de kommande
manaderna. Vi har ett riktigt bra samarbete med staden
och tillsammans arbetar vi mdlmedvetet for att gora
skolzonerna i Pawtucket sdkrare.

HUR SENSYS GATSO DESIGNADE OCH UNDERHOLL
RESTIDSMATNINGSSYSTEMEN PA A2 MOTORVAGEN
I NEDERLANDERNA FOR ATT NA EN
TILLGANGLIGHET PA 99,8%

Frank Wilmink,
Nederldnderna

Karriar

Sensys Gatso Group AB- Head of Customer Support.
Har arbetat for Sensys Gatso sedan 2000.

Bachelor of electronics, HTS Haarlem - 2000

1996 till 2000

GRUNDFAKTA

Kund: Nederldndska justitieministeriet

Land: Nederldnderna

Projekt: Highway A2 Restidsmdtningssystem (Service
och underhall)

Personal: 7

Produkt: Baserad pa 2 Mpixel GS2 smartkamera
med grundlaggande ANPR, Loopless Trigger Radar,
lokal dator for lagring av data och full ANPR, mobil
internetkommunikation, central matchningsserver,
Linux-baserade och industriell standard

Partners: £30

Kunder: 30

Kontrakt: EGO33

Utmaningen

Openbaar Ministerie (OM) (aklagarmyndigheten) stkte
efter ett fristdende, automatiserat och fullstindigt
managerat system for att uppticka och behandla
hastighetstévertrddelser. De gjorde en upphandling for
design, implementering, hantering och underhall av
ett restidsmdtningssystem. OM ville vara systemets
dgare men ville ocksd fd full service. Den viktigaste
KPLen fOr detta 8-driga kontrakt var en tillgdnglighet
pa 98% (systemets upptid). En annan viktig indikator

var mojligheten att fdnga fordon. Mdlet var att madta
hastigheten pa 75% av de passerande bilarna. Vi
kallar detta matchningsprocenten. For att na dessa
procentsatser ar det viktigt att ha en hog serviceniva. Nar
en kamera har ett fel eller behover bytas ut maste den
det atgdrdas sd snabbt som méjligt. OM inférde ocksa ett
bonusmalus-system for att sdkerstdlla en god serviceniva.
Det fanns ytterligare en viktig indikator. OM hade ett
krav pd automatisk behandling av &vertrddelserna. De
ville att 90% av 6vertrddelserna skulle vara lampliga for
automatisk behandling. Utmaningen med detta anbud
var att 6vertyga OM att vi kunde erbjuda detta kompletta
paket: hdrdvara, mjukvara, service och underhdll. Inte
bara sdga att vi kunde gora det utan ocksd visa dem i detalj
hur vi skulle skéta dem tillsammans med vdra partners.

Processen

Under upphandlingsfasen bildade vi ett team av
specialister for att komma fram till den basta planen
och strategin. Férutom att tinka pd utformningen av
systemet och mjukvaran var vi ocksd tvungna att tdnka
pa de atta ars service som vantar. Vilken typ av hardvara
anvander vi? Behéver vi ett avtal med vara leverantorer
om tillgdnglighet av hardvaran fér de kommande tio aren?
Hur skyddar vi kunskapen om anstdllda ldmnar foretaget?
Det behovdes ett tvarvetenskapligt team bestdende av en
projektledare, arkitekter, experter, mjukvaruutvecklare
och supporttekniker for att gora detta projekt till en
framgang. Den oOvergripande arkitekturen, sdrskilt
datakommunikationen och de specifika anpassningarna
var de stérsta utmaningarna i detta projekt. Den viktigaste
podngen inom anbudfasen dr EMVI-podngen. Det handlar
om det mest I16nsamma forslaget. S& OM letade inte bara
efter ldgsta mojliga pris. De letade ocksd efter valuta for
pengamna. Eftersom vi har arbetat med OM i mdnga ar
visste vi hur vi skulle ndrma oss och évertyga dem. Vi blev
en av de tva leverantdrerna som projektet tilldelades.

Losningen

Var supportavdelning levererade en helhetsservice- och
underhdllsmodell ddr de kritiska processindikatorerna
var ledande. Med 6vervakning, snabba svarstider och
detaljerade rapporter till kunden lyckades vi med en
prestanda pa systemet som var bdttre dn det ursprungliga
kravet pa 8 ars drift. Vi visade en tillganglighet pa 99,8
(mal 98%) och matchande podng pa 84,82% (mal 75%)
ar 2020. Vilket resulterat i bonus varje ar sedan 2012
tack vare vdr utmdrkta prestanda. Férutom dessa drliga
bonusar belénades vi med ett férldngningsavtal pa fyra
ar pa A2-systemet. Normalt skulle en férldngning vara
1 eller kanske 2 ar. Denna 4-ariga forlingning innebar
att kunden har stort fortroende foér var 16sning och
kontraktshantering.
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Sensys Gatsos losningar bidrar till att
minska den negativa miljopaverkan fran

vagtrafiken

Var marknad

Vi uppskattar bolagets adresserbara fokusmarknad
till cirka 12,5 miljarder SEK med en drlig tillvaxt pa 10
procent. Sensys Gatsos ambition dr att vixa med en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) pa 16 procent, det
vill sdga med en hogre tillvixt dn marknaden. Globala
marknadsforutsdttningar och kundbehov varierar och
férdndras snabbare dn ndgon gdng tidigare. Strategin
fram till 2025 baseras pa vaxande TRaaS-verksamhet pa
hemmamarknaderna Sverige och Nederlinderna samt
pa tillvixtmarknader i MEA (Mellanéstern och Afrika),
Nordamerika och Latinamerika.

Raddar liv

Sensys Gatsos l6sningar utvecklas for att forbdttra trafik-
sdkerheten. Vara produkter och tjanster hjilper foérare
att vara ansvarstagande medborgare genom att halla
hastighetsgranserna och ddrmed rddda liv. Enligt
Association for Safe International Road Travel intraffar
runt 1,35 miljoner trafikolyckor varje dr, vilket motsvarar
cirka 3 700 olyckor om dagen®. I USA, till exempel, ar
trafikolyckor den fraimsta dédsorsaken bland personer
mellan 1 och 54 ar®.

Som ett exempel har vart system foér hastighetséver-
vakning i staden Cedar Rapids (Iowa, USA) lett till firre
dodsfall orsakade av trafikolyckor, fran i genomsnitt nio
per ar till noll. Cedar Rapids vande sig till Sensys Gatso
for en 16sning som kunde minska, eller till och med
eliminera, dodsfalleni trafiken. Efter en noggrann analys
av trafikmonster och olycksdata presenterade Sensys
Gatso en omfattande plan for en effektiv forbattring av
trafiksdkerheten. Var installation i Cedar Rapids dr ett
exempel pa vart erbjudande inom TRaa$S och inkluderar
olika typer av dvervakningsutrustning for att hantera
problemen i stadens korsningar, pa allmdnna vdgar och
den del av landsvdgen som gdr igenom stadens centrum.

Minskar koldioxidutsldppen

Sensys Gatsos 16sningar medverkar inte bara till att rddda
liv genom att férhindra trafikolyckor - vara produkter och
tjdnster bidrar dven till att minska koldioxidutsldppen
och sdnka fororeningsnivderna. Utsldppen fran
transporter svarar for runt en femtedel av de globala
koldioxidutsldppen, av dessa star vdgtransporter for
72 procent. Sdankt hastighet leder till en minskning av
bade koldioxidutsldpp och foéroreningar, sa kallade NOx-
partiklar®. En reducering av hastighetsgransen fran, till
exempel, 120 km/h till 95 km/h minskar utsldppen med
25 procent®.
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Varldens lander kampar ocksa med hur man ska kunna
sanka koldioxidutsldppen for att na mdlen i Parisavtalet,
ndmligen att hdlla den globala uppvarmningen under
tva grader. Ett fokusomrade ar fordonsutsldppen®. Vara
16sningar hjdlper till att minska koldioxidutslappen fran
fordonstransporter genom att sdkerstdlla att forarna
haller en ldgre och ddrmed miljévanligare hastighet.

Ett exempel pa detta dr vart system for genomsnitts-
matning av hastighet som bidrar till minskade utslapp
genom att medverka till ett andrat korbeteende. Losning-
en - utvecklad for att mdta och sdkerstdlla att lokala
hastighetsgrdnser halls mellan tva punkter - far férarna
att hdlla lagre fart under langre strackor, och medverkar
pa sa satt till ett dndrat beteende. Lagre hastighet leder
till minskade utslapp och féroreningar.

Minskar fororeningarna

Sensys Gatsos losningar resulterar dven i jamnare trafik-
floden, med fdrre accelerationer och inbromsningar.
Studier visar att bade fartdkning, fartminskning och
inbromsning okar luftféroreningarna®. Det lugna och
jamna trafikflodet som vara l6sningar skapar bidrar till
att minska miljépaverkan fran fordonstrafiken.

Forskning visar ocksd att exponering for ddlig luft-
kvalitet leder till 6kad fortida dodlighet i hjart- kdrl- och
lungsjukdomar. Detta dr sdrskilt ett problem i tdtbebyg-
gelse. Sensys Gatsos 16sningar kan ocksa anvandas for att
begrdnsa fordonstrafik inom vissa omraden, vilket ocksa
reducerar utslapp och féroreningar.

Fallstudie - Amsterdams miljézon

Amsterdam, i likhet med mdnga andra stdder, arbetar
hart for att uppna EU:s normer for luftkvalitet. Som en
atgard har Amsterdam infoért en miljézon for att halla
tunga lastbilar borta fran stadens centrum. Innan zonen

Utslappsfordelning per transportgrupp

civil luftfart 13,4%

jarnvdg 0,5%  sjofart 13,6 %

ovrigt 0,5%

motorcyklar 1,2 %

tunga lastbilar 26,2 %

vagtransport 72% bilar 60,7 %

e

latta lastbilar 11,9 %

=}

Kdlla: European Environment Agency



inférdes 6verskred ndstan en tredjedel av alla lastbilar i
innerstaden utsldppsgrdnserna.

Utmaningen lag i hur man skulle géra for att skapa en
miljozon. 2010 kopte Amsterdam en skrdddarsydd
l6sning frdn Sensys Gatso for att begrdnsa den tunga
trafiken i stadskdrnan i syfte att minska utslipp och
féroreningar. Mindre dn tvd ar efter det att det automat-
iserade 6vervakningssystemet tagits i drift uppnaddes
kontroll av 99 procent av alla fordon som kor in i zonen
- 89 procent foljer reglerna, nio procent har specialtill-
stand och endast tvd procent bétfdlls. Losningen fran
Sensys Gatso innebdr att partikelnivderna i Amster-
dam har sjunkit till en niva som ligger inom EU:s luft-
kvalitetsgranser.

Sensys Gatsos direkta miljopaverkan

Sensys Gatso har tagit fram en miljoplan som dr en
integrerad del i bolagets ledningssystem, och tillgdnglig
sd att alla medarbetare runt om i vdrlden kan folja den.
Planen omfattar bland annat miljéaspekter i design-
processen och inom logistik, leverans och service.

Bolaget bidrar med sin del i miljéarbetet genom sina
mal att reducera de egna koldioxidutslappen i linje med
principerna och processerna i gdllande riktlinjer,
certifieringar, lagar och regler inom miljoomradet. Bland
annat har Sensys Gatso i Nederlanderna sedan 2010 varit
certifierat enligt ISO 14001:2015, vilket dr ett miljoled-
ningssystem som mojliggér en systematisk forbdttring
av bolagets miljoéresultat®”. Som en del av denna process
foljer Sensys Gatso upp framstegen genom nyckeltal, ddr
madlet dr att minska anvdndningen av resurser, som el,
gas och vatten, vid bolagets anldggningar med i snitt tre
procent per dr.

Som leverantor av 16sningar levererar och installerar Sen-
sys Gatso system runt om i varlden som har en inverkan

NOx-utsldapp i Amsterdam

‘.‘;1_ -'-f‘-_:- -‘.—

2010 2019

Kdlla: https://maps.amsterdam.nl/

pa miljén. For att begrdnsa denna inverkan foljer Sen-
sys Gatso flera olika milj6lagstiftningar i de ldnder ddr
bolaget dr verksamt. Enligt EU:s direktiv for avfall fran
elektrisk och elektronisk utrustning (WEEE) ar bolaget
skyldigt att ta emot dterlimnade produkter. Dessa mon-
teras isdr och delar dtervinns om méjligt, medan de ater-
stdende komponenterna bortskaffas pad ett miljovdnligt
sdtt.

WEEE-direktivet behandlar material och komponenter i
detta avfallsflode pa grund av deras farliga innehall. Om
de hdr materialen inte hanteras korrekt kan de orsaka stor
skada pa miljon och vara hdlsovadliga. Det framsta syftet
med direktivet dr att frdimja en cirkuldr ekonomi genom
att styra hur avfallet fran dessa material ska hanteras®.

RoHS-direktivet r6r minimeringen av farliga dmnen i
elektrisk och elektronisk utrustning. Sensys Gatso kdper
merparten av sitt material och sina produkter till sina 16s-
ningar i Europa. Vi sdkerstdller att vara leverantorer lever
upp till de héga europeiska standarderna for elektroniskt
avfall eftersom alla leverantérer och underleverantorer
i Europa dr skyldiga att félja bdide WEEE- och RoHS-
direktiven.

Vibidrar med det vi kan paverka

Sensys Gatsos paverkan pa miljon samt miljérelaterade
resultat, riktlinjer och registreringar granskas regelbun-
det for att bevaka att egna regler och eventuella tillamp-
liga lagar foljs. Riktlinjerna dr inkluderade i miljéled-
ningssystemet, som ocksd granskas regelbundet med
avseende pa efterlevnad av ISO 14001-standarderna.

Pa Sensys Gatso dr vi stolta 6ver vara resultat pa miljo-
omradet, och vi fortsdtter att arbeta med forbdttringar
for att sdkerstdlla att vi tar vart ansvar for att skydda var
vdrdefulla milj6 med utgangspunkt i vart miljéprogram
"Green SGG".

Killor

1 https://www.asirt.org/safe-travel/road-safety-facts/

2. https;//www.europarl.europa.eu/news/en/beadlines/
society/20190313ST031218/co2-emissions-from-cars-facts-and-figures-
infographics

3. http://content.tfl gov.uk/speed-emissions-and-health.pdf: bttps://
www.cbc.ca/news/technology/what-on-earth-speed-limits-cli-
mate-change-1.5684677: bttps.//www.researchgate.net/publica-
tion/223157431_ PM_NOx_and_CO2_emission_reductions_from_speed._
management_policies_in_Europe; https.//energynews.us/2020/03/20/
midwest/do-urban-speed-limit-reductions-improve-air-quality-experts-
say-not-so-fast/

4. https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-
agreement

5. bttps://www.thelancet.com/journals/lanplb/article/PIIS2542-
5196(20)30224-2/fulltext

6. https://www.transportenvironment.org/sites/te/files/publica-
tions/2018_04_CO2_emissions_cars_The_facts_report final 0_0.pdf
https://www.nap.edu/read/9676/chapter/1#369

7. bttps://www.iso.org/standard/60857. html

8. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1584719987321&u
ri=CELEX:32019D2193
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Hallbarhetsrapport
Den storre helheten

Flera globala trender fortsatte att gynna Sensys Gatso, inte minst varldens stravan efter
hallbara stader, minskad negativ miljopaverkan fran fordon och uppfyllandet av FNs hall-
barhetsmal fér 2030. Att gora vdagarna sakrare genom att férandra manniskors beteenden i
trafiken ar var affarsstrategi. Var affairsmodell for TRaaS stodjer vara kunders transformering

mot hallbara och sdkrare milj6er.

FNs hallbarhetsmal fér 2030

T,

G,

T

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

Gi{3ALS

Mal 11. Gora stader och bosattningar inkluderande, sékra,
motstandskraftiga och hallbara

Sensys Gatso Group utvecklar, tillverkar, marknads-
for och sdljer systemldsningar och produkter som 6kar
trafiksdkerheten. I var storsta produktkategori ingar auto-
matiserade system for hastighets- och rodljuséver-
vakning som férhindrar trafikolyckor och darmed raddar
liv. Vara 16sningar hjdlper inte bara till genom att rddda liv
genom att férhindra trafikolyckor - vara produkter och
tjdnster bidrar ocksa till att minska koldioxidutsldppen
och sidnka nivan av féroreningar.

Vara kunder utg6rs av polis- och vigmyndigheter runt om
i hela varlden samt till viss del av privata operatérer som
arbetar at myndigheter. Vi har ndra relationer med vara
kunder och tillsammans hittar vi anpassade 16sningar for
lokala behov och madl, och vdra langvariga kundrelationer
leder ofta till merforsaljning. Se not 1 f6r mer information
om Sensys Gatso och vdra kunder.

Var leveranskedja dr europeisk och produktionen
av vara system sker delvis av externa leverantdrer i
Sverige och Holland och delvis av var egna produktions-
anldggninginederldndskaHaarlem.Sammanlagtinvolver-
ar var produktion ca 10 medarbetare i Haarlem och 80
olika leverantorer i Sverige och Nederldinderna. Med tan-
ke pa var europeiska utvecklingsmodell &r vi som foretag
skyldiga att félja EU: s miljoregler och bestimmelser, sa-
som WEEE och RoHS.
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Sensys Gatso har atagit sig FN:s Global Compact tio prin-
ciper och rapporterar om framstegen nedan. Sensys Gat-
sos affdr handlar om att gora trafiken sdkrare i varldens
drivkraft fér hdllbara stader och FN:s 2030 hdllbarhetsmadl
(SDG). Sensys Gatsos verksamhet ar inriktad pa SDG-mal
nummer 11 for att bygga hallbara stader och samhallen.
Det dr hdr vi kan géra den storsta skillnaden.

Milj6 - Hallbara stader

Sensys Gatso dr aktiv i en bransch som pdbdrjat en
storre foérindring. Aven i kolvattnet av den globala
pandemin bevittnar vi en 6kning av urbaniseringen och
fler manniskor dr uppkopplade. Digitalisering och ett
Okat medvetande om hallbarhetsfragor i samhadllet har
férandrat hur personer tanker, lever och arbetar. Dagens
unga urbaniserade gruppet, som bor i storstadsomrdden,
féredrar att hyra en bil nar det beh6vs genom tjanster som
Car-to-go och Uber, snarare dn att dga ett fordon.

Som foretag maste vi mota dessa férandringar och utman-
ingar genom att ligga steget fore - och hjdlpa vdra kunder
att mota dessa nya behovstrender. Traditionellt har Sen-
sys Gatsos kunder varit polismyndigheter med behov av
att uppfylla de lagstadgade kraven, medan dagens kunder
dr trafiksdkerhetsmyndigheter som efterfragar trygghet i
trafiken. Samtidigt ser vi en utveckling ddr vara framtida
kunder kommer att vara stider/kommuner som prio-
riterar hog levnadsstandard med fokus pa en miljo som ar
lattatkomlig och sdker.

Milj6 - En sakrare och mer hdlsosam planet

Som foretag ar vi engagerade i att minska var egen
miljopaverkan. Miljofrdgor dr centrala for processen att
utveckla nya produkter och férbdttra befintliga. Dess-
utom dr det en vasentlig del av hur vdra anstdllda tanker
och agerar. Vara produkter och tjdnster, som beskrivs pa
sidan 12-13, bidrar till minskade vaxthusutsldpp genom
sankta hastigheter och smidiga trafikfléden.

Sensys Gatso foljer WEEE-direktivet (om avfall som utgors
av eller innehdller elektrisk och elektronisk utrustning).
Direktivet avgor hur vi ska hantera avfall fran elektronik-
produkter. Sensys Gatso foljer dven RoHS-direktivet (for
anvandning av farliga dmnen) som férbjuder eller be-
gransar anvdandningen av farliga dmnen i elektrisk och
elektronisk utrustning. Vart dotterbolag i Nederldnderna,

ddr vi har produktion, dr certifierat enligt standarden ISO



14001:2015, och hdr har vi drliga KPLer for férbrukning av
vatten, energi och gas, samt CO2-utsldpp. Tendensen fran
2012 ar en stadig nedgang for alla KPLer.

Rapport om framsteg:

Hér foljer ndgra exempel pa var hallbarhetsfilosofi inom
utveckling;

»Sensys Gatso samarbetar med nederlandska myndigheter
for 6vervakning av miljozoneristader och palandsbygden.
I stadsmiljoer registrerar var teknik om lastbilar och andra
tunga fordon kér genom stadskarnor under en viss period.

»I fororter och pd landsbygden, registrerar vi bilar som kor
genom bostadsomrdden. Férdelarna ar tystare, sdkrare
och renare bostadsomraden och vagar generellt.

»Sensys Gatso har dven ett pigaende testprojekt for skolor
i Japan for att forbdttra den allmdnna sdkerheten for barn
och ungdomar. Syftet dr att varna oskyddade fotgdngare
ndr fortgaende bilar ndrmar sig.

»Sensys Gatso har flera skolzonsprogram i USA, med malet
att skydda de yngsta invdnarna i trafiken.

Vid den drliga riskbedémningen har tva huvudomraden
identifierats inom miljon:

Inom transport:

Alla leveranser till kunder sker via Ex Works eller FCA,
vilket ger Sensys Gatso begransade mojligheter att vdlja
speditér och ddrigenom begrdnsa risken. For interna
transporter stravar vi efter en optimal kombination av
pris och kvalitet ndr vi valjer speditor. Leveranser sker
antingen via lufttransport eller med lastbil. Vi arbetar
aktivt for att undvika onédiga transporter genom vecko-
planering och logistik. Sensys Gatso har inga nyckeltal for
att mata miljériskerna vid transport.

Under produktion:

Sensys Gatso foljer ett antal lagar runt om i vdrlden, som
uppratthalls och uppdateras genom vart globala miljéled-
ningssystem - vilket gér det méjligt for oss att sdkerstdlla
att vi foljer tillimplig lagstiftning och lokala lagar. Till
exempel dr Sensys Gatso skyldigt att delta i ett program
fér insamling och dtervinning av elektroniskt avfall, vilket
dr ett obligatoriskt nederldndskt lagstiftningskrav och bor
leda till 65% cirkuldrt e-avfall fram till 2030. Ett annat
exempel dr var ISO 14001:2015-certifiering, som globalt
sdkerstdller att vi som leverantor styrs av strikta miljo-
standarder, vilket inkluderar efterlevnad av gdllande lagar
och vart eget miljoavtryck.

Sensys Gatso anvander ndmnda nyckeltal fér att mata
miljoriskerna vid produktion. Vart mal dr att minska dessa
effekter med 3% per dr, och vi har matt dessa KPL:er under
de senaste tio dren.

Vi stédjer retur och dtervinning av produkter och de-
monterar produkter ndr de returneras av en kund efter an-
vandning. Rest- och produktavfallet samlas in, separeras,
ateranvdnds och / eller bortskaffas i enlighet med detta
- vilket bidrar till den cirkuldra ekonomin. Det dr viktigt
att manniskor dr medvetna om deras paverkan pa miljon.
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Pa Sensys Gatso 6kar medborgarnas hall-
barhetsmedvetenhet kontinuerligt genom
var foretagsinformation. Detta inkluderar
vdra anstrangningar inom produktions-
anldggningen for att minimera var miljo-
paverkan - forstdrkt genom att anvdnda var
“Green SGG"-skylt i hela anldggningen.

Rapport om framsteg

FNs Global Compact - princip 7-9:
Socialt - Ndrvaro och engagemang

Sensys Gatso for diskussioner med myndigheter runt om
i varlden om olika trafikfragor. I Sverige har vi huvudsak-
ligen samarbeten med Trafikverket, som ansvarar fér den
langsiktiga planeringen av det statliga vdgndtet och noll-
visionen.

Nollvisionen syftar till att minska trafikolyckor till noll.
Vi har anammat idéerna i den svenska nollvisionspolicyn
for hur vi utvecklar vara produkter och tjanster. Vart 16fte
dr att ingen ska do i trafiken ndgonsin. Principerna for
nollvisionen har fatt stérre acceptans 6ver hela vdrlden,
inklusive flera stader i USA. Nar konceptet utvecklas ar
vi engagerade i att stddja initiativen kring nollvisionen
genom var ledande roll nir det galler att tillhandahalla
l6sningar for sdkrare trafikmiljber och mer hdllbara
samhadllen.

Vi erbjuder regelbundet var expertis och konsulterar
multilaterala organisationer for att bidra med var globala
kunskap. Vi har gjort presentationer pa till exempel
UNECE, AfDB, IRF, RS5C (VTI) och ARSC (Asean Road
Safety Center) konferenser. Vi delar var omfattande
kunskap med vdra kunder - myndigheter och ndrstdende
intressenter - genom presentationer och white papers.

Sverige var vard for den tredje ministerkonferensen for
trafiksdkerhet i februari 2020 som markerade slutet
pa FN:s 10-arsplan for trafiksikerhet och startade
2030-malen. Over tusen intressenter for trafiksikerhet
inklusive ministrar, icke-statliga organisationer och byra-
chefer anslét sig och bidrog till evenemanget. IRF, i sam-
arbete med Trafikverket, Road Safety Support och Sensys
Gatso holl en officiell workshop infér konferensen om "De
globalt bdsta metoderna for trafikbvervakning: Hastighet
och distraherad kérning”.

Sveriges langsiktiga vision &r en viktig grundprincip i en
ny global standard. SIS har tillsammans med Trafikverket
initierat ett internationellt arbete och tagit fram en led-
ningssystemstandard for vagtrafiksdkerhet - ISO 39001
- som publicerades hosten 2012. Det internationella in-
tresset dr stort och intresseorganisationer som t.ex. WHO
och World Bank har deltagit i arbetet. Vagtrafiksdkerhet
berdr inte bara vigbyggare, transportorer och fordonstill-
verkare utan alla organisationer som kan pdverka och/
eller paverkas av trafiksdkerheten. Sensys Gatso Sweden
dr medlem i den tekniska kommittén.

1997 inledde den svenska regeringen ett program
som kallas Nollvisionen. Huvudmalet (visionen) for
programmet dr att ha noll dodsfall i trafiken. Hogre siffror
dnsd skulle betraktas som ett misslyckande och innebdra
att regeringen och mdnniskor i allmdnhet accepterar att
madnniskor dor i trafiken.
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Nollvisionen bygger pa en underliggande etisk princip
om att "det aldrig kan vara etiskt acceptabelt att
madnniskor dodas eller skadas allvarligt ndr de befinner
sig i vdgtransportsystemet”. Ett etiskt stdllningstagande
ligger till grund for nollvisionen, som syftar till att vara
vdgledande vid val av strategi, dock inte ndr det gdller att
stdlla upp specifika mdl. I de flesta vigtransportsystem
har trafikanterna hela ansvaret for sdkerheten. Detta
férdndras genom Nollvisionen eftersom den betonar
att ansvaret delas mellan dem som konstruerar
transportsystemen och trafikanterna.

En grundldggande princip i visionen dr att "liv och hdlsa
aldrig kan bytas ut mot andra fordelar i samhadllet”,
istdllet for den mer konventionella jdmférelsen mellan
kostnader och fordelar. Normalt vdrderas liv och hdlsa
ekonomiskt och sedan anvands detta vdrde for att
bestdimma hur mycket pengar som ska ldggas pa ett
vagnat for att det ska kunna minska risken till en viss
niva.

Sedan Nollvisionen bérjade anvdndas for tjugo ar sedan
har mycket gjorts for att leva upp till denna vision.

Sensys Gatso (da Sensys Traffic) har arbetat tillsam-
mans med Trafikverket inom 6vervakning sedan Noll-
visionen introducerades. Genom att goéra allmdnheten
uppmdrksam pa och medveten om att hastighets-
granserna Overvakas - i synnerhet pa kdnda farliga
vagavsnitt - kommer fordonens hastighet att minska. Pa
sa sdtt kan antalet déda och allvarligt skadade minska.
Sedan Nollvisionen inférdes i Sverige har Sensys Gat-
so levererat och underhadllit citka 3 000 fartkameror.
Kamerorna rdddar cirka 20 liv om dret och rdddar varje
armer dn 70 personer fran att skadas allvarligt i trafiken.

Andra nyare exempel dr implementeringen av sa kallade
LEZ (Low Emission Zones) i flera europeiska stider.
Europeiska kommissionen har utfirdat ett direktiv
till sina medlemsstater for att minska féroreningarna i
staderna, vilket har lett till implementering av dessa sys-
tem som dr utformade for att férbjuda vissa fordon att
kora in i stdderna. Lds mer i Sensys Gatsos fallstudie frdn
Amsterdam pa sidan 12-13. Innan zonen inférdes 6ver-
skred ndstan en tredjedel av alla lastbilar i stadens cen-
trum utsldppsgranserna.

Socialt - medarbetare
Hjirtat och sjilenivar verksamhet

Som ett internationellt foretag kan Sensys Gatso gora
skillnad i vdrlden. Ett sitt att gbra skillnad for vara
anstdllda och vara partners, dr genom att ta ansvar
- for oss sjdlva och for varandra. Sensys Gatsos upp-
férandekod dr ett regelverk som hjdlper oss att komma
ihdg vilka vi dr. Koden dr en uppsdttning yrkesregler
som omfattar lagar, bestimmelser, vdrderingar och be-
teenden som definierar var verksamhet och vilka vi dr.
Var uppforandekod giller fér samtliga medarbetare och
styrelsen. Huvudsyftet dr att se till att Sensys Gatso agerar
pa ett ansvarsfullt sitt och med integritet. Sensys Gatso
stravar efter att alla i var verksamhet behandlas likvar-
digt. Vi vill att alla ska ha samma mojligheter oavsett kon,
etnisk harkomst, dlder och religion. Vi betraktar mannis-
kors olikhet som en styrka. Ndr vi blandar blir det dyna-
miskt och intressant, vilket foder nya synsdtt och idéer.



Darfor har foretaget en jamlikhets- och mangfaldspolicy.
Syftet med Sensys Gatsos jamlikhets- och mangfalds-
policy ar att férhindra att personer utesluts pa grund av
kon, etnisk hiarkomst, dlder och religion. Policyn dr dven
viktig for var stravan efter att skapa grupper med stor
mangfald. Vart 6vergripande mal ar att alla arbetsup-
pgifter fordelas jamlikt 6ver hela arbetsstyrkan. For oss
ar det mycket viktigt att undvika stereotyper och koéns-
tankande i fraga om tjanster och arbetsuppgifter. Lis mer
om var jamlikhets- och mangfaldspolicy pa sidan 33.

Var arbetsmilj6 ar en central fraga da god arbetsmiljo dr
bra bade for bolaget och for alla medarbetares halsa och
vdlbefinnande. En bra arbetsmiljé underldttar dven vid
rekrytering och fér att behalla personal. Var arbetsmiljo
bestdr av kontor, verkstdder, FOU-laboratorier, bilar, test-
platser och mycket mer. Vi analyserar drligen hur vi kan
bli battre for att eliminera alla typer av risker pa arbets-
platsen. Sensys Gatso har dokumenterade rutiner och
instruktioner for att skapa en sdker labbmiljé och sikra
arbetsplatser vid vég. I 1dnder dér kvaliteten pa arbete vid
vag dr 1ag i frdga om sdkerhet dr vi sdrskilt utsatta. For att
begransa faror och skador i trafiken har alla medarbetare
tillgang till utbildningsprogram. Medarbetare, besokare,
leverantorer, partner, myndigheter och kunder ska alltid
kdnna sig sdkra ndr de arbetar med Sensys Gatso. Det dr en
del av vart varumarke och var integritet.

Rapport om framsteg
FN:s Global Compact - Arbetsritt - princip 3-6:

Under 2020 har alla dotterbolag hallit sig inom samma
procentuella sjuktal som féregdaende dr, ca 2 - 4%. Gener-
ellt sett har vi en mycket hilsosam global arbetskraft.

Ar 2019 introducerade vi en plattform som méjliggdr
flexibla arbetsmiljoer. Plattformen gjorde det mojligt for
oss att somlost fortsdtta vara leveranser under 2020 ndr
pandemin begrdansade de anstdlldas kontakter och bidrog
tillattbibehdllahdlsan och valbefinnandet fér var personal.
Sensys Gatso hdller medarbetarsamtal tva ganger om aret.
Ut6ver medarbetarsamtal har vi, ndr sd behovs, work-
shops dar specifika fokusomraden lyfts fram.

Rapport om framsteg

FN:s Global Compact - Manskliga rittigheter -

princip 1-2: Var dig sjdlv oavsett vem eller var du dr
Sensys Gatsos bolagsgranskning fér manskliga rattigheter
utgar fran var uppforandekod och framforallt fran FN:s
deklaration om manskliga rattigheter (UDHR). Var upp-
férandekod beskriver Sensys Gatsos instdllning i frdgor
som madnskliga rattigheter, personalférhdllanden, miljo,
affarsetik och kommunikation. Sensys Gatso uppmanar
alla affarspartner 6ver hela varlden att géra detsamma.

Sensys Gatso ser inga storre risker kring mdnskliga rattig-
heter i de projekt vi medverkar i. Vissa av vdra kunder dr
dock verksamma i ldnder med bristande mdnskliga rattig-
heter. For att kunna vara en ansvarsfull representant for
manskliga rittigheter anordnar vi interna workshops for
vissa projekt, for att belysa och diskutera manskliga rattig-
heteri de aktuella ldnderna.

Sensys Gatso varnar om alla manskliga rattigheter och féljer
alla lagstadgade bestimmelser och exportforeskrifter. Vi
har uppfattningen att alla personer har en grundldggande
rattighet att kdnna sig sdkra i trafiken, oavsett en specifik
regerings politiska och religiésa uppfattningar. Om en
medarbetare kanner sig obekvam for att resa till ett annat
land pa grund av detta lands férhallningssatt till manskliga
rattigheter, tvingar vi inte vederbdrande att dka dit. Vi
respekterar vdra medarbetares vdrderingar och deras
personliga integritet.

Pa grund av den hogteknologiska miljon inom foretaget
ar det stor risk for att gruppen inom Sensys Gatso blir
enkénad trots att foretaget strvar efter mdngfald i
sammansdttningen av arbetsstyrkan och vid rekrytering.
Syftet med jamlikhetspolicyn dr att férhindra att personer
valjs for vissa team endast/huvudsakligen pa grund av kén
eller att férhindra att en grupp blir enkénad. Vid tillsittning
av lediga tjanster stravar foretaget efter att uppna bdsta
mojliga dlders-, kons- och etniska férdelning.

Foretaget har inga KPLer inom mdnskliga rdttigheter.
Kénslan av att kdnna sig accepterad och respekterad fér den
du &r diskuteras i de dterkommande medarbetarsamtalen.
Genom var visselblasarpolicy finns det ocksa méjlighet att
adressera ett specifikt tillfdlle eller handelse anonymt till
styrelsens ordférande.

Rapport om framsteg

FN:s Global Compact - Antikorruption - princip 10:
Flackfritt hela vigen

Sedan 2008 foljer Sensys Gatso en policy som hanterar
fragor som bestickning, korruption och offentliga an-
geldgenheter i vdr verksamhet. Under anbudsfasen
diskuteras risken for korruption bade med medarbetare
och partners. Ndr vi hanterar storre projekt i linder med
korruptionsrisk gor vi alltid en riskanalys pd férhand.

Med vissa storre kunder har foretaget ett skriftligt avtal for
samarbete for att sdkerstdlla att det inte foreligger ndgon
risk att missforsta uppférandekoden mellan féretaget och
kunden.

I vissa fall, med stor korruptionsrisk, enligt styrelsens
beslut, avstar man fran att delta i specifika projekt.

Under 2018 har Sensys Gatso slutfért och internt
publicerat en stor uppgradering av var policy mot
korruption. Alla anstillda som har kontakt med kund och
leverantor har bekréftat att de har last policyn och att de
forstar den och att de kommer att folja den.

Under 2019 har Sensys Gatso vidare implementerat pro-
cessen Know Your Customer (KYC) som dokumenterar
KYC-formuldr pd alla materialkunder och partners.

Under 2020 har Sensys Gatso bett alla anstdllda med
kund- och leverantdrskontakt att bekrdfta att de har last
Anti-Corruption-policyn och att de kommer att félja detta.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Sensys Gatso Group AB, org.nr. 556215-4459.

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2020 pd sid 16-19 och fér att den dr upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att min (var) granskning av hdllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hdllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm April 6, 2021

BDO Malardalen AB

Johan Pharmanson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Langsiktiga finansiella mal

Sensys Gatsos langsiktiga strategi bygger pa fyra pelare och ar fokuserad pa Ionsam tillvaxt:
» Expansion i USA med trafikdvervakning som en tjanst

» Etablering pa nya marknader med trafikévervakning som en tjanst

» Utveckling av skalbar mjukvara och flexibel hardvara

» Ut6kning av serviceerbjudandet pa vara nuvarande marknader

Sensys Gatsos langsiktiga finansiella mal

TSEK 2019 2025 CAGR*
Total nettoomsattning 406 > 1000 >16%
varav TRaa$ aterkommande intakter: 177 > 600 >22%
EBITDA 7% >15%

CAGR 24574 6030 30604
Utdelningspolicy

Styrelsen for Sensys Gatso har inte faststdllt ndgon utdelningspolicy och bedémer att utdelning inte kommer att bli ak-
tuellt inom den ndrmaste framtiden. Nettovinsten som genereras kommer att dterinvesteras i bolaget for att finansiera
tillvaxtplanen. Ndr tillvixtplanen dr finansierad fullt ut kommer utdelning att ske efter bedémning av bolagets finansiella
stallning, organiska tillvixtméjligheter, investeringar, forvarvsmojligheter och kassaflode.

*CAGR fran 2019.

Aktien

Sensys Gatsos aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholms Small Cap-lista. Aktiekapitalet uppgick per
den 30 december 2020 till 46 088 TSEK (43 002), fordelat pa 921 776 405 (860 024 407) aktier.

Antalet aktiedgare dr 19 368 (19 001). Samtliga aktier ger lika rostratt och lika rétt i bolagets vinst och kapital. Bolaget har
en aktiedgare Gatso Special Products BV med ett innehav 6verstigande 10 procent av bolagets aktier. Bolagsordningen
innehaller inget forbehdll om rostrattsbegransning. Det finns inget tillstand for dterkdp av egna aktier.

Den hogsta kursen for Sensys Gatso under aret var 1,87 kronor (24 aug, 2020) och den ldgsta var 0,98 kronor (23 mars,
2020). Betalkursen den 30 december 2020 var 1,67 kronor (1,36).

Under 2020 omsattes 1179 445 917 (680 378 691) Sensys Gatso-aktier pd Stockholmsboérsen. Vid arsskiftet uppgick
borsvardet till 1,539 miljoner kronor (1,169).

De 20 storsta aktiedgarna

Aktierna i Sensys Gatso Group AB var den 30 december 2020 fordelade enligt foljande: Antal aktier Andel av AK/roster %
BNP PARIBAS SEC SERVICES PARIS, W8IMY (GC)* 164 428 138 17,84
Forsakringsaktiebolaget, Avanza pension 45301759 4,91
Nordnet Pensionsférsakring AB 25827630 2,80
Wall, Per Anders Curt 23 000 000 2,50
Bergstrand, Inger 20 659 837 2,24
Handelsbanken fonder 13 470639 1,46
BNY MELLON SA/NV (FORMER BNY), W8IMY 10599 225 1,15
SEB Investment Management 9957 982 1,08
Swedbank Férsakring 8905 849 0,97
Futur pension 7 876 650 0,85
Skandia, Forsdkrings 6 856 515 0,74
Stahlgren, Hans Edvin 5530 000 0,60
Hamberg, Peter 5300 000 0,57
Mellgren, Claes 5192 357 0,56
Boyer, Pernilla Mari 5112509 0,55
Arding language Services Aktiebolag, Arding Lang 5000 000 0,54
Kihlberg, Jan 4306 665 0,47
Ulti AB 4 000 000 0,43
Redeye High Quality Specialplacerin 3709 400 0,40
Dahlin, Lars 3550 000 0,39
Summa, de 20 storsta aktiedgarna 378585155 41,05
Summa, ovriga aktiedgare (19 348) 543 191 250 58,95
Summa 921 776 405 100,00 %

*163180 523 av dessa aktier innehas (via BNP PARIBAS SEC SERVICES PARIS, W8IMY (GC)) av Gatso Special Products BV.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Sensys Gatso Group AB (publ.), organisations-
nummer 556215-4459, tillkinnager harmed verksamhetens arsredovisning for rakenskaps-

aret som avslutades den 31 december 2020.

Sensys Gatso Groups verksamhet

Sensys Gatso tillhandahdller tjanster och underhdll i
kombination med foérsiljning av system med sikte pa att
forbattra trafiksdkerheten genom 6vervakning. Foretaget
utvecklar, producerar, marknadsfér och sdljer sensorer,
system och mjukvara som huvudsakligen anvands for
madtning och registrering av hastighets- och rédljuséver-
tradelser, automatisk avldsning av registreringsskyltar,
miljézoner och sdkerhetszoner. I USA tillhandahaller
foretaget framst operatorstjanster (Managed Services),
ddr vi betjdnar hela kedjan fran att tillhandahdlla och
uderhdlla utrustning som dgs av foretaget, att behandla
overtradelser, skicka béter och samla in pengar. Koncern-
ens slutkunder bestdr framst av polis- och viagmyndig-
heter i hela vdrlden, men dven av privata operatorer.
Forsdljning sker direkt eller via partner, agenter och
distributérer och positionerar koncernen som den globalt
ledande leverantoren av trafiksdkerhetslosningar med en
diversifierad produktportfolj.

Legal struktur

Sensys Gatso Group bestdr av Sensys Gatso Group AB
(publ) och de heldgda dotterbolagen Sensys Gatso
Sweden AB och Sensys Gatso Group BV. For ytterligare
information, se not 33.

Intdkter och resultat

Intdkterna for heldret uppgick till 454,9 MSEK (406,3).
Bruttomarginalen uppgick till 35,6 procent (35,7).
Resultatet fére skatt uppgick till 2,5 MSEK (-27,5). Resultat-
et efter skatt uppgick till 3,9 MSEK (-15,1). Pa sidorna 26-27
finns mer information om det ekonomiska resultatet.

Ekonomisk stdllning

Det egna kapitalet uppgick vid utgangen av perioden till
514,6 MSEK (448,9), vilket gav en soliditet pa 67,3 pro-
cent (63,4). Likvida medel uppgick vid drets slut till 108,5
MSEK (52,4 ). Kassaflodet fran den 16pande verksamheten
under aret uppgick till 15,5 MSEK (-3,7).

Aktiedata och nyckeltal

Resultatet per aktie var 0,01 kr (-0,02) och eget kapital per
aktie 0,56 kr (0,52).

Personal

Medelantalet anstdllda uppgick till 230 personer (202).
Antalet anstdllda vid periodens slut var 252 (252) varav
en del dr deltidsanstdllda. For ytterligare information, se
not 2.
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Miljofragor

Miljofragor beaktas i samband med Sensys Gatsos ut-
veckling av nya produkter, forbdttring av befintliga
produkter, leveranser och anstdlldas tjdnsteresor. Sensys
Gatso levererar system for trafikinformatik. Dessa system
bidrar med sin funktion till minskade koldioxidutsldpp i
och med ldgre hastigheter och jamnare trafikflode.

Sensys Gatso efterlever gillande WEEE-direktiv (Waste of
Electric and Electronic Equipment) som slar fast hur fram-
tida férbrukade elprodukter ska hanteras. Vidare efterlevs
RoHS-direktivet (Restriction on Hazardous Substances)
som syftar till att fa bort farliga dmnen fran produkter.

Vi har framgdngsrikt uppdaterat vdra kvalitets- och
miljéledningssystem for att uppfylla kraven i nya ISO-
standarder och vi dr nu certifierade enligt

» IS0 9001:2015 kvalitetsledningssystem i Sverige,
Nederldnderna och Australien

» ISO 14001:2015 miljoledningssystem i Nederldinderna
» ISO 27001:2019 informationssdkerhet i Nederlanderna

Dessutom har Sensys Gatso Sweden AB en ackreditering
for uppfyllelse av kraven i standarden ISO 17020:2012, fér
att utfora typ C-inspektioner.

For mer information se var Hallbarhetsredovisning pa
sidan 16.

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling ar ett prioriterat omrade for att
bibehdlla och stirka koncernens marknadsposition. Att
ligga i framkant genom att erbjuda innovativa l6sningar
dr grunden i verksamheten. Sensys Gatso Group har dnda
fran starten bedrivit samarbete med universitet och hogre
utbildningsinstitut och kontinuerligt erbjudit studenter
mojlighet att genomféra examensarbeten med foretagets
hjalp. Under 2020 har 13,0 miljoner kronor (3,7) aktiverats
for utveckling av den nya plattformen FLUX och andra
16sningar.

Principer for ersittning och andra anstallningsvillkor
for Sensys Gatsos foretagsledning

Arsstimman 2018 faststillde principer fér ersittning till
bolagsledningen. I koncernledningen ingar idag VD och
tre medlemmar. Koncernen ska erbjuda marknadsmas-
siga ersdttningar och dessa ska faststdllas av styrelsen i
samrdd med den verkstdllande direktdren. Kriterierna ska



baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, kompetens och
erfarenhet, och ersdttningen ska besta av foéljande delar:

» Grundlén

» Rorlig ersdttning

» Pensionsférmaner

» Andra férmaner och avgangsvillkor

Den rorliga ersdttningen ar baserad pa nettoomsattning,
EBITDA och kan maximalt uppga till 6 manadsléner for
koncernledningen och fér VD.

Verkstdllande direktéren ska som tidigare ha rdtt till en
tillaggspension med en premie som motsvarar ungefar 30
procent av den aktuella arslénen. Pensionsaldern dr 65 ar.

Ovriga medlemmari féretagsledningen ska ha ritt till pen-
sioner enligt den svenska ITP-planen eller motsvarande.

2020 ars léner och ersittningar fér VD:n och andra
ledande befattningshavare finns listade under not 2.

Dessa riktlinjer foreslds ocksa fér det kommande dret.

Risker

En redogodrelse Over potentiella risker och hur dessa
hanteras framgdr av not 25.

Sensys Gatso-aktien

Det finns inga begransningar i 6verlatelsebarhet for Sen-
sys Gatso Group-aktierna (hembud). Det finns heller inga
begransningar for hur manga roster varje aktiedgare far
avge pa bolagsstammor. Foretaget kdnner inte till nagra
avtal mellan aktiedgare som kan medf6ra begrdnsningar i
ratten att 6verlata aktier. Den storsta enskilda aktiedgaren
dr BNP PARIBAS SEC SERVICES PARIS, W8IMY (GC) med
164 428 138 aktier. 163 180 523 av dessa dgs av Gatso
Special Products BV, med 17,70 % (18,95). Pa sidan 21 finns
mer information om Sensys Gatso Groups aktier och
dgarstruktur.

Vid arsstimman i maj 2020 beslutades att ge styrelsen
fullmakt att med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretrddesrdatt besluta om nyemission av aktier mot-
svarande hogst tio (10) procent av det totala antalet aktier
ibolaget. P4 arsstamman fick styrelsen dven fullmakt for
aterkép av hogst fem (5) procent av det totala antalet ut-
givna aktier.

Tillsdttande och entledigande av styrelsemedlemmar

Det finns inga sérskilda bestimmelser i bolagsordningen
om tillsittande eller entledigande av styrelsemedlemmar.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestdr nu i att dga och forvalta
aktier i dotterbolag samt ansvara for vissa nyckeluppgifter
inom koncernen. Nettoomsdttningen for perioden upp-
gick till 11,9 miljoner kronor (8,0) och resultatet fore skatt
uppgick till 8,4 miljoner kronor (5,2).

Forslag till vinstdisposition
Foljande vinstmedel star till arsstammans férfogande:

Overkursfond 475512
Balanserad vinst -11998
Summa TSEK 463514

Styrelsen foresldr att ingen utdelning gors fér 2020 och att
vinstmedlen balanseras i ny rakning.

Sensys Gatso Group AB

Sensys Gatso Group B.V.
100% av aktierna

Sensys Gatso Software B.V.

100% av aktierna

Sensys Gatso Netherlands B.V.
100% av aktierna

Sensys Gatso International B.V. Sensys Gatso Dubai
100% av aktierna Branch office

Sensys Gatso Americas B.V.
100% av aktierna

FDFJ Inc
100% av aktierna

Sensys Gatso USA Inc
80% av aktierna

Lokal ledning
20% av aktierna

Gatso Canada Inc
100% av aktierna

Sensys Gatso Costa Rica
Sociedad Anénima
100% av aktierna

Sensys Gatso Sweden AB
100% av aktierna

Sensys Gatso Japan KK
100% av aktierna

Sensys Gatso Australia Pty Ltd
100% av aktierna

Gatso Asia Ltd
100% av aktierna

Sensys Gatso Deutschland GmbH

100% av aktierna
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Ekonomiskt resultat
Femarsoversikt

RESULTATRAKNING 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 454933 406 325 380349 293 094 436 607
Rorelsekostnader -444 112 -430717 -379760  -346762  -459848
Rorelseresultat 10821 -24 392 589 -53 657 -23241
Finansiella poster -8 346 -3137 -1685 -10 552 -6 724
Resultat fore skatt 2475 -27 529 -1 096 -64 209 -29 965
Inkomstskatt 1478 12 418 -1376 3470 5581
Arets resultat/totalt resultat 3953 -15111 -2472 -60 733 -24 384
BALANSRAKNING 2020 2019 2018 2017 2016
Anldggningstillgangar 416 237 456 830 404 160 403 596 449 635
Omsattningstillgangar 351007 249 047 227 502 220671 159 848
Summa tillgdngar 767 244 705 877 631662 624 267 609 483
Eget kapital 514559 448 854 454796 421179 386623
Langfristiga skulder 65 509 76 901 67 949 87111 116 025
Kortfristiga skulder 187 176 180122 108917 115977 106 835
Summa eget kapital och skulder 767 244 705 877 631662 624 267 609 483
DATA PER AKTIE 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat per aktie 31 dec (kr) 0,01 -0,02 0 -0,07 -0,04
Eget kapital per aktie (kr) 0,56 0,52 0,53 0,50 0,59
Utdelning per aktie (kr) 0 0 0 0 0
Aktiekurs 31 dec (kr) 1,36 1,36 1,82 1,53 1,41
P/E-tal Neg Neg Neg Neg Neg
Antal aktier vid periodens slut fore full 921776 860 024 860 024 844914 657 155
konvertering, tusen

Antal aktier vid periodens slut efter full 921776 860 024 860 024 844914 657 155
konvertering, tusen

Antal aktier i genomsnitt under perioden fore full konvertering, tusen 879 245 860 024 848 691 673 102 657 155
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KPI 2020 2019 2018 2017 2016
Orderingéng 788 353 561940 480 284 348918 199 858
Omsattning 454 933 406 325 380349 293 094 436 607
Bruttomarginal 35,6 35,7 42,5 39,6 33,6
Rorelseresultat (EBITDA)* 59438 28 567 37 562 -14 757 25 347
Rorelsemarginal (EBITDA) 13,1% 7,0% 9,9% -5,0% 5.8%
Rorelseresultat (EBIT) 10 821 -24 392 589 -54 764 -23241
Rorelsemarginal (EBIT) 2,4% Neg 0,2% Neg Neg
Periodens resultat 3954 -15111 -2 472 -61 846 -24 384
Nettomarginal 0.,9% Neg Neg Neg Neg
Rantabilitet pa eget kapital 0,8% Neg Neg Neg Neg
Soliditet 67,30% 63,40% 71,80% 67,30% 63,40%
Rantebarande skulder* 118 301 129375 58 891 82353 99 174
Justerade rantebarande skulder* 89924 95926 58 891 82353 99174
Réantebdrande nettoskuld* 9812 77 002 -17 716 23 422 67531
Justerad rdantebarande nettoskuld* -18 565 43553 -17 716 23 422 67 531
(Netto) Rorelsekapital 163 831 68 925 117 478 99 527 53013
Tillgangliga likvida medel 147 729 84927 153179 121283 85500
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 15 466 -3740 49 307 -39 250 88 418
Antal anstallda 252 252 195 167 169
Genomsnittligt antal anstdllda (FTE) 230 202 162 154 151
*Berdkningsexempel
Rantebdrande nettoskuld Réntebdrande skulder
TSEK 2020 TSEK 2020
Leasingskulder 28377 Leasingskulder 28377
Banklan och kreditfaciliteter 51 640 Banklan och kreditfaciliteter 51 640
Aktiedgarlan 38284 Aktiedgarlan 38284
Kassa och bank -108 489
Rantebdrande nettoskuld 9812 Rantebdrande skulder 118 301
-/- Leasingskulder -28377 -/- Leasingskulder -28377
Justerade rantebdrande skulder 89924

Justerade rantebdrande nettoskuld -18 565
Rorelseresultat (EBITDA) 2020
Rorelseresultat 10821
Avskrivning 48617

59438
DEFINITIONER AV NYCKELTAL Definition

Bruttomarginal
Rorelseresultat (EBIT)
Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBITDA)
Nettomarginal

Avkastning pa eget kapital
Soliditet

Vinst per aktie
Rantebdrande skulder

Justerade rdantebdrande skulder
Nettorantebarande skuld

Justerad nettorantebarande skuld

(Netto) Rorelsekapital

Tillgangliga likvida medel
Kassaflode fran verksamheten
Orderingang

Order

Tilldelningsbeslut

Antal anstdllda

Genomsnittligt antal anstéllda (heltidsanstdllda)

Bruttovinst i procent av nettoomsattningen

Periodens resultat fore finansnetto och skatt
Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattningen
Rorelseresultat (EBIT) fore nedskrivningar och avskrivningar
Periodens resultat i procent av nettoomsattningen

Periodens resultat i procent av (genomsnittligt) eget kapital

Totalt eget kapital i procent av totala tillgangar

Periodens resultat dividerat med (genomsnittligt) antal utestdende aktier
Alla rintebirande skulder (summan av balanslaneskulder, banklan och kredit-
faciliteter och aktiedgarlan)

Rantebdrande skulder justerade for balanshyreskulder

Rantebdrande skulder minus kontanter och banksaldon

Rantebdrande skulder justerade for balanshyreskulder minus kontanter och
bankbalanser

Aterstoden av omsittningstillgdngar (lager & pagaende arbete, kundford-
ringar, andra kortfristiga tillgangar och kontanter) minus kortfristiga skulder
(kundfordringar och andra kortfristiga rantefria skulder)

Likvida medel och resten av de kreditfaciliteter som stalls till férfogande for
foretaget

Kassaflode fran verksamheten &r det belopp som genereras av den normala
affarsverksamheten baserat pa den indirekta metoden.

Summan av order under perioden

Mottagen order att leverera varor eller tjdnster

Kontrakt med uppskattad forsaljningsvolym mot fasta villkor under en period
utan bestallningsskyldigheter

Antalet anstéllda (fast och variabelt) vid periodens slut

Antalet genomsnittliga heltidsanstdllda under en period
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Bolagsstyrningsrapport 2020

Sensys Gatso Group AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med huvudkontor i Jonkodping,
noterat pa Nasdaq Stockholm, Small Cap. Sensys Gatso tillampar och f6ljer Svensk kod for
bolagsstyrning och lamnar har 2020 ars bolagsstyrningsrapport. Bolagets revisorer har

utfort lagstadgad granskning av rapporten.

Aktiedgare

1

Revisorer — Arsstimma <— Valberedning

Styrelse

Koncernledning

Lokala styrelser for de
olika dotterbolagen

Dotterbolag och dotterdotterbolag (totalt 13)

Utgangspunkt

God bolagsstyrning, riskhantering, intern kontroll och
styrning, dr centrala delar i en framgdngsrik verksamhet.
Det dr en forutsdttning for att Sensys Gatsos kapacitet att
fortsitta vaxa med l6nsamhet och en hygienfaktor for
att fa fortroendefulla relationer med vara investerare och
ovriga intressenter.

Struktur for bolagsstyrning

Sensys Gatsos bolagsorgan dr bolagsstimman, styrelsen,
verkstdllande direktdren (VD) och revisorn. Vid ordinarie
bolagsstdmma som hdlls inom sex manader efter rdken-
skapsdrets utgdng (Arsstimman), utser aktiedgarna en
styrelse och revisor. Styrelsen tillsdtter verkstdllande
direktéren. Revisorn granskar arsredovisningen samt
styrelsens och verkstdllande direktdrens férvaltning. Val-
beredningen har till uppgift att féresla styrelseledamoéter,
styrelseordférande och revisor for val vid drsstimman.

Aktier och agare

Information om Sensys Gatsos aktie och aktiedgare
framgdr av sidan 21. Vid drets slut uppgick antalet aktie-
dgare till 19 368 (19 001). Den storsta enskilda aktiedgaren
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dr Gatso Special Products BV via BNP PARIBAS SEC SER-
VICES PARIS, W8IMY med totalt 17,70 procent (18,95). och
den ndst storsta aktiedgaren dr Forsdkringsaktiebolaget,
Avanza pension med 4,91 procent.

Bolagsstaimman

Bolagsstimman dr Sensys Gatsos hogsta beslutande
organ. Aktiedgare, som dr registrerade i aktieboken per
avstaimningsdagen och har anmalt deltagande i tid har
ratt att delta och rosta vid bolagsstimman personligen
eller via ombud. Vid drsstimman utdvar aktiedgarna
sin rostrdtt for att fatta beslut om foérslag fran valbered-
ningen, styrelsen och aktiedgarna samt nyckelfragor
som exempelvis faststdllande av resultat- och balans-
rakningar, disposition av vinst, ansvarsfrihet for styrelse-
ledamoter samt VD, for valberedning och val av styrelse.
Arsstimman beslutar dven om valberedningens sam-
mansdttning och arbete samt beslutar om principer for
ersittnings- och anstdllningsvillkor fér VD och &vriga
ledande befattningshavare. Vidare vdljs revisor, arvoden
faststdlls och andra lagstadgade drenden behandlas.
Beslut vid stimman fattas normalt med enkel majoritet.
I vissa fragor foreskriver dock aktiebolagslagen att ett
forslag ska godkdnnas av en hogre andel av de pa stam-
man foretrddda rosterna. Utdver drsstdmman som halls
inom sex manader efter rdkenskapsarets utgang kan kal-
lelse dven ske till extra bolagsstimma om styrelsen anser
att det finns behov eller om en dgare till minst 10 procent
av aktierna begdr det.

Arsstimma

Arsstimman 2020 idgde rum den 9 maj i Jénképing.

Sammanlagt var 16,4 procent (15,8) av totala antalet

aktier roster representerade. Verkstdllande direktéren

informerade om bolagets stdllning och kommenterade
resultatet for 2019 och forsta kvartalet av 2020. Under
arsstimman gavs aktiedgarna mojlighet att stélla fragor.

Protokollet fran arsstimman finns pa Sensys Gatsos

webbplats. Alla beslut antogs med erforderlig majoritet.

Stamman fattade bland annat féljande beslut:

» Rakenskaperna for 2019 faststdlldes och det beslutades
att balansera arets resultat i ny raikning

» Styrelseledamoéterna beviljades ansvarsfrihet.

» Claes Odman, Jochem Garritsen, Pia Hofstedt, Kerstin
Sjostrand och Christina Hallin omvaldes. Nishant Batra
nyvaldes till styrelsen.

» Claes Odman omvaldes till styrelseordférande.



» Det beslutades att bemyndiga styrelsen att fatta beslut
om emission av aktier vid ett eller flera tillfdllen under
perioden fram till ndsta arsstimma. Det totala antalet
aktier som kan komma att emitteras enligt bemyn-
digandet far hogst motsvara 10 procent av antalet
utestdende aktier i bolaget per dagen for drsstimman.

» Arsstimman beslutade att anta riktlinjer for ledande
befattningshavare samt

» Instruktion till valberedningen

Valberedning
En valberedning bildas arligen pa initiativ av styrelsens
ordférande. Enligt drsstaimman ska valberedningen besta
av representanter for de fyra storsta aktiedgarna i bolaget.
Erhalls inte en valberedning om fem ledaméter (inklusive
ordféranden) efter kontakt med de dtta storsta aktiedgarna
ska styrelsens ordférande fortsdtta att kontakta aktiedgare
som star pa tur till dess att en valberedning om fyra
ledamoéter (inklusive ordféranden) har uppnatts. Arbetet
i valberedningen dger rum under slutet av verksamhets-
aret och inledningen av det nya dret. Valberedningen ska
iaktta deregler som gdller fér oberoende styrelseledaméter
enligt Svensk kod foér bolagsstyrning vid nominering
till drsstimman. Valberedningens forslag pa styrelse-
medlemmar och arvoden presenteras i kallelsen till
arsstimman samt pa bolagets webbplats. Valbered-
ningens medlemmar fér 2020 utndmndes baserat pa
dgarstrukturen per 30 september 2019 och ddrefter kainda
férandringar.
Valberedningen har bestatt av:
» Jan Johansson (utsedd av Inger Bergstrand),
» Per Wall (fér eget innehav)
» Timo Gatsonides (fér egna och andras innehav) och
» Claes Odman (i egenskap av styrelseordférande i
bolaget).

Timo Gatsonides har utsetts till ordférande i valberednin-
gen. Ingen ersdttning har betalats for valberedningens ar-
bete. Sensys Gatso Group avviker fran kodens regel 2.3 an-
dra stycket som sdger att varken verkstdllande direktoren
eller annan ledande befattningshavare ska varaledaméter
ivalberedningen. Aktiedgaren som innehar det stérsta an-
talet roster har utsett Timo Gatsonides som var CTO for
Sensys Gatso och att i koncernledningen. Mot bakgrund
av Timo Gatsonides kunskap om Sensys Gatso samt hans
stora direkta aktieinnehav via ett familjebolag, ansags
det vara fordelaktigt for bolaget att avvika fran koden pa
denna punkt. Valberedningen tillimpar och féljer bolag-
skodens mdngfaldspolicy i sitt framtagande av forslag till
styrelse. Malet med policyn dr att styrelsen ska ha en med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhdllanden i 6vrigt dndamadlsenlig sammansdttning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund samt att en jamn konsférdel-
ning ska efterstrdvas. Pd drsstimman 2020 valdes sex

Valberedningen infor arsstimman 2020 bestar av:

ledamoter varav tre kvinnor och tre mdn. Som underlag
infor drsstaimman 2021 gor valberedningen en bedémning
om styrelsen ar dndamalsenlig utifran den utvard-
ering av styrelsens arbete som gors arligen samt til-
lampning av bolagskoden.

Samtliga aktiedgare har rdtt att vdnda sig till val-
beredningen med forslag till drsstimman. Infér drs-
stamman 2020 inkom inga sddana forslag.

Styrelsens roll och sammansattning

Bolagets verksamhet ar att bedriva utveckling och

marknadsféring av produkter inom trafikévervakning

och trafikinformatik.

Styrelsen har en central roll i Sensys Gatsos langsiktiga

strategi som bygger pd fyra pelare och dr fokuserad pa

l6nsam tillvaxt:

» Expansion i USA med trafikbvervakning som en tjanst

» Etablering pa nya marknader med trafikdvervakning
som en tjanst

» Utveckling av skalbar mjukvara och flexibel hardvara

» Utdkning av serviceerbjudandet pd vdra nuvarande
marknader

Styrelsen dr efter bolagsstdimman bolagets hogsta beslu-
tande organ. Styrelsens arbete regleras av bland annat
aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrelsens ar-
betsordning. Styrelsen fastslar mal och strategiska rik-
tlinjer, ansvarar for att VD genomfor styrelsebeslut samt
har det yttersta ansvaret for bolagets interna kontroll och
riskhantering. Styrelsen ska bestd av minst tre och hogst
sju ledaméter enligt bolagsordningen. Vid drsstimman
valdes sex ordinarie styrelseledaméter, mer information
om styrelsens ledamoter finns i tabellen pd sidan 30.

Sensys Gatsos styrelse bestdr av:

» Claes Odman, ordférande (omval)
» Jochem Garritsen (omval)

» Kerstin Sjostrand (omval)

» Pia Hofstedt (omval)

» Christina Hallin (omval)

» Nishant Batra (nyval)

ISensys Gatsos styrelse dr samtliga ledamoéter oberoende
i férhdllande till bolaget och i férhdllande till bolagets
storre aktiedgare. Ingen av styrelseledamoéterna dr
anstdlld inom koncernen. Valberedningens bedémning
av huruvida varje féreslagen ledamot uppfyller kraven pa
oberoende tillkdnnages i samband med valberedningens
férslag. For mer information se sidan 30 och 34.

Arbetet utgar fran styrelsens arbetsordning och féljer en
arlig plan. Varje sammantrdde utgdr fran en till styrelsen
distribuerad agenda samt relevant bakgrundsdokumen-

Ledamot i valberedningen Representerar Deltagande/roster Ledamot i valberedningen sedan
Per Wall eget innehav 23 000 000 2017
Jan Johansson Inger Bergstrand 20659 837 2014
Timo Gatsonides eget och familjens innehav 163 180 523 2015
Claes Odman styrelseordférande 521818 2016
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tation. Ut6ver det konstituerande styrelsemotet i anslut-
ning till arsstimman, sammantrdder styrelsen normalt 9
ganger per ar (ordinarie sammantriaden inklusive moéten
i samband med publicering av deldrs- och boksluts-
rapporter). Extra styrelsemote sammankallas vid behov.
Under 2020 hade styrelsen totalt 18 (13) méten. Pa det
konstituerande styrelsemotet faststilldes bland annat
styrelsens arbetsordning, firmateckning, VD-instruktion
samt styrelsens arliga planering. Styrelsen har hittills
inte inrdttat ndgot revisionsutskott eller ersittnings-
utskott eftersom styrelsen med hdnsyn till bolagets
storlek inte funnit det dndamalsenligt. Hela styrelsen
agerar revisionsutskott och ersdttningsutskott. De
ordinarie styrelsemétena omfattar flera fasta agenda-
punkter sasom strategiska fokusomraden och risk-
hantering. Vid fyra styrelseméten per ar avsatts extra tid,
och sdrskild tonvikt 1dggs vid strategiska fragor och fram-
tida affarer. Rapporteringen omfattar bl.a. utvecklingen
av verksamheten, organisationen, analys av risker, hdll-
barhetsarbete, finansiell stdllning och arlig uppdatering
och genomgang av bolagets policies. Styrelsen fattar
beslut i fragor som rér koncernens strategiska inriktning,
finansiering, investeringar, forvdrv, forsdljning, organisa-
tionsfrdgor samt regler och policyer. Alla styrelsebeslut
baseras pa ett beslutsunderlag och fattas efter diskus-
sion som leds av styrelsens ordférande. Styrelsen foljer
verksamheten, dels genom manadsrapporter fran VD:n
och dels genom sitt eget styrelsearbete. Vidare forekom-
mer informella kontakter mellan styrelseledamoterna.

Styrelseordférande leder styrelsearbetet och foljer verk-
samheten i dialog med verkstdllande direktéren. Ord-
férande foretrdder bolaget i fragor kring dgarstrukturen
och fragor av sdrskild betydelse. Uppdraget medfér an-
svar for att styrelsearbetet ar vdlorganiserat, effektivt, att
styrelsen fullgér ataganden samt att styrelsen erhaller
tillfredsstdllande information och beslutsunderlag.

Utskott

Arbetetirevisionsutskott och ersittningsutskott hanteras
enligt styrelsens drliga plan pa ordinarie styrelseméten
och av hela styrelsen. Styrelsen ansvarar fér och beslutar
om VD och koncernledningens 16ner och incitamentspro-
gram utifran principer som beslutats pa drsstimman.
Styrelsen ansvarar for revisionen. Detta sker genom att
styrelsen hdller 16pande kontakt med revisionsbyran
samt granskar deras plan for arbetet och ersdttningen for
detta arbetet.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas drligen i en strukturerad pro-
cess som leds av styrelseordférande. 2020 drs utvdrdering
har genomforts genom ett frageformuldr i syfte att fd en
uppfattning om styrelseledaméternas asikter om former-
na for styrelsens arbete, styrelsens sammansdttning,
prestation och forbattringsomrdden. Resultatet av ut-
vdrderingen har presenterats och diskuterats i styrelsen.
Slutsatserna fran dessa ut-vdrderingar och diskussioner
har muntligen redogjorts for valberedningen.

Styrelseordférande leder styrelsearbetet och féljer verk-
samheten i dialog med verkstdllande direktéren. Ord-
férande foretrader bolaget i fragor kring dgarstrukturen
och fragor av sdrskild betydelse. Uppdraget medfér ans-
var for att styrelsearbetet ar vilorganiserat, effektivt, att
styrelsen fullgdr dtaganden samt att styrelsen erhaller till-
fredsstdllande information och beslutsunderlag.

Arbetetirevisionsutskott och ersattningsutskott hanteras
enligt styrelsens arliga plan pa ordinarie styrelsemoten
och av hela styrelsen. Styrelsen ansvarar fér och beslutar
om VD och koncernledningens 16ner och incitamentspro-
gram utifran principer som beslutats pa drsstimman.
Styrelsen ansvarar for revisionen. Detta sker genom att
styrelsen haller 16pande kontakt med revisionsbyran
samt granskar deras plan for arbetet och ersdttningen for
detta arbetet.

Styrelsearbete 2020
Kv1i Kv 2 Kv 3 Kv 4
Uppdatering tillvaxtplan och Strategi Strategi Strategi

finansiella mal Global och agil organisation

Finansiell rapport kv 1 2020
Godkannande arsredovisning

Finansiell rapportering kvartal 4
och bokslutskommuniké 2019

Revision

Etablering nya geografier
Finansiell rapport kv2 2020
Budget

Budget 2021
Finansiell rapport kv3 2020
Successionsplanering

Ersittningar Revision I(ap’i:lalla_pstkalffning for att finansi-  Ersattningar
Styrelseutvdrdering Finans.iering . gra l ‘V8>t<‘ P an:n Kli EBP—system .
Beredskapsplanering panderi I§<:Jsr;:;|rtnun:;ande styrelsemote efter RirI?taLir:'sa TomE v_ec_< g Riskrapportering
jer och policies REvision

Fokusomraden for styrelsen

Arsplan revision

Riktlinjer och policies

Beredskapsplanering Pandemi

Styrelse, 2020
Styrelse vald av arsstimman  Narvaro  Fodd Vald Arvode Antalaktier/ Nationalitet Funktion Oberoende*
roster

Claes Odman 18/18 1965 2011 400 000 521 818 svensk styrelseordférande oberoende
Kerstin Sjostrand 18/18 1958 2016 200 000 334 162 svensk styrelseledamot oberoende
Pia Hofstedt 18/18 1961 2016 200 000 400 000 svensk styrelseledamot oberoende
Christina Hallin 18/18 1960 2019 200 000 52 500 svensk styrelseledamot oberoende
Jochem Garritsen 18/18 1972 2015 200000 110 142 nederldndsk  styrelseledamot oberoende
Nishant Batra 14/14 1978 2020 200000 0 svensk styrelseledamot oberoende

* Oberoende i férhallande till bolaget och/eller dgarna.
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Ersadttning till styrelsen

Pa drsstimman beslutades om att styrelsearvode ska
utga med totalt 1 400 000 kronor per ar varav 400 000
kronor till styrelseordférande och 200 000 kronor per
manad till évriga styrelseledaméter.

Ersdttning till styrelsens ledamoter beslutas drligen av
drsstimman. For arbete i utskott utgdr ingen sdrskild
ersittning. Under 2020 utbetalades ersdttningar i en-
lighet med not 2.

Sdkerstdllande av kvalitet i finansiell rapportering

I arbetsordningen samt i bolagets policies som arligen
beslutas av styrelsen ingar detaljerade instruktioner
om bland annat vilka ekonomiska rapporter och vilken
finansiell information som ska ldmnas till styrelsen.
Utéver bokslutsrapport, deldrsrapporter och arsredo-
visning granskar och utvdrderar styrelsen omfattande
finansiell information som avser Sensys Gatso. Styrelsen
behandlar ocksa information om riskbedémningar, tvis-
ter och eventuella oegentligheter som kan fa paverkan
pa Sensys Gatsos finansiella stdllning. Styrelsen grans-
kar ocksd de mest vdsentliga redovisningsprinciper som
tilldmpas i koncernen avseende den finansiella rapport-
eringen, liksom vasentliga férdandringar av principerna
samt rapporter om intern kontroll och processerna for
finansiell rapportering.

Bolagets revisorer rapporterar till styrelsen vid behov
och minst tva ganger per ar varav minst en dr utan bo-
lagets ledning. I samband med det styrelsesammantrdde
som behandlar drsbokslut, férvaltningsberattelse, férslag
till vinstdisposition och bokslutsrapport lamnar revisorn
en redogorelse for revisorernas iakttagelser och bedém-
ningar fran den genomférda revisionen.

Revision

Foretagets revisor, vald vid drsstimman, granskar Sen-
sys Gatsos arsredovisning och koncernredovisning,
styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning
samt drsbokslut for dotterbolag. Dessutom avger bolag-
ets revisor revisionsberdttelse. Revisionen sker i enlighet
med aktiebolagslagen, International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vid drsstimman
2020 utsags BDO Malardalen AB som revisionsbyra med
revisorn Johan Pharmansson som huvudansvarig revi-
sor. Vid styrelsemétet i februari 2021 presenterade Johan
Pharmansson fran BDO Madlardalen AB personligen sin
rapport om granskningsuppdraget och bolagets interna
kontroller fér 2020. Revisionen av koncernens dotter-
bolag har samordnats av BDO Malardalen AB och samt-
liga aktiviteter med omfattande verksamhet i dotterbola-
gen har reviderats av BDO i respektive lander.

Vid arsstimman 2020 beslutades att ersdttning
till revisorn skulle utga enligt godkdnd rdkning.
Revisionsarvodet 2020 uppgick till sammanlagt 3,2
miljoner kronor for hela koncernen i enlighet med not 21.

Verkstallande direktéren och koncernledningen

Verkstdllande direktéren leder verksamheten i enlighet
med den av styrelsen antagna VD-instruktionen.
I samrdd med styrelsens ordférande tar VD fram
information och dokumentation som underlag for

styrelsens arbete. VD ansvararar for att styrelsen erhaller
ett relevant informations- och beslutsunderlag som kravs
for att styrelsen ska kunna fatta vdl underbyggda beslut. I
styrelsen foredrar VD och motiverar forslag till beslut. VD
leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad
med Ovriga i ledningen. Koncernledningen bestod
2020 av VD, CFO, COO och CTO. Koncernledningen
har regelbundet méten for att folja upp verksamheten,
diskutera aktuella fragor, ta fram férslag till strategiska
planer och budgetar som verkstdllande direktéren
lagger fram till styrelsen for beslut. Koncernledningen
har strategidagar med styrelsen tva ganger per ar.
Sensys Gatso Groups verksamhet bestdr av fem aktiva
dotterbolag. Verksamheten i dotterbolagen styrs via
styrelser. Sensys Gatsos struktur dr decentraliserad, med
starkt fokus pd ansvar och resultat.

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor

for ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar koncernledningen. Riktlinjerna

ska tillampas pd ersdttningar som avtalas, och férandrin-

gar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att

riktlinjerna antagits av drsstdmman. Riktlinjerna omfattar

inte ersdttningar som beslutas av bolagsstimman. Betraf-

fande anstdllningsférhdllanden som lyder under andra

regler dn svenska far vederboérliga anpassningar ske for

att folja tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid

dessa riktlinjers 6vergripande dndamal ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi, lang-

siktiga intressen och hallbarhet. Bolagets affdrsstrategi dr

ikorthet féljande.

» Expansion i USA med trafikévervakning som en tjdnst,
TRaaS

» Etablering pa nya marknader med trafikbvervakning
som en tjdnst

» Utveckling av skalbar mjukvara och flexibel hardvara

» Utokning av serviceerbjudandet pa vara nuvarande
marknader

For ytterligare information om bolagets affdrsstrategi, se

WWW.Sensysgatso.com.

Bolaget ska erbjuda en marknadsmadssig totalkompensa-

tion som mojliggor att ledande befattningshavare kan

rekryteras och behdllas.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersittningen till koncernledningen ska besta av fast
16n, r6rlig 16n, pension samt 6vriga ersdttningar. Till-
sammans utgdr dessa delar individens totalersdttning.
I bolaget kan dven inrdttas langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. De beslutas av bolagsstamman
och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Rorlig kon-
tantersittning som omfattas av dessa riktlinjer ska
syfta till att frimja bolagets affdrsstrategi och langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Fast och rérlig
16n utgor tillsammans den ledande befattningshavares
arslon. Den fasta 16nen ska beakta den enskildes ans-
varsomraden och erfarenhet. Rorlig 16n ska vara kop-
plad till férutbestamda och madtbara kriterier. Rorlig 16n
dar baserad pa bolagets nettoomsattning och EBITDA for
verksamhetsdret och utgdr till koncernledningen. For
den verkstdllande direktéren och 6vriga delar av kon-
cernledningen kan den rérliga 16nen som mest uppga till
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50 procent av drslonen. Ingen rorlig 16n utbetalas vid neg-
ativ EBITDA. Styrelsen ansvarar for att bedéma i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Kriterierna ska vara
utformade sa att de framjar bolagets affdrsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, genom
att exempelvis ha en tydlig koppling till affdrsstrategin
eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.
Verkstdllande direktoren ska ha en tjanstepension mots-
varande en premie pa i storleksordningen 30 procent av
aktuell arslén. Ovriga medlemmar av koncernledning-
en ska ha rdtt till pension enligt ITP-plan eller mot-
svarande. Pensionséldern &r 65 ar. Ovriga ersittningar
och férmdner ska vara marknadsmadssiga och bidra till
att underldtta befattningshavarens mojligheter att full-
gora sina arbetsuppgifter. Sddana férmaner ska vara av
begransad storlek. Betrdffande anstdllningsférhallanden
som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsformdner och andra férmdner, vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande
dndamal ska tillgodoses. Verkstdllande direkt6érens an-
stdllningsavtal inkluderar uppsdgningsbestimmelser.
Uppsdgningstiden dr sex mdnader. Vid uppsagning fran
bolagets sida utgdr ett avgangsvederlag om ytterligare tre
manadsloner. Fér 6vrig koncernledning gdller sedvan-
lig uppsdgningstid om tre till sex manader. Oférandrad
fast 16n utgar under uppsdgningstiden. Darutéver kan
ersdttning for eventuellt dtagande om konkurrensbe-
gransning utgd. Sadan ersittning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den ut-
strackning som den tidigare befattningshavaren saknar
ratt till avgangsvederlag. Ersittningen ska baseras pa
den fasta kontantlénen vid tidpunkten fér uppsdgningen
och utgd under den tid som dtagandet om konkurrensbe-
gransning galler, vilket ska vara hogst nio manader efter
anstdllningens upphorande.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersdttningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om an-
stdlldas totalersittning, ersdttningens komponenter
samt ersdttningens 6kning och o6kningstakt 6ver tid
har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid ut-
vdrderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begrdn-
sningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfora
riktlinjerna

Inom bolaget finns inget ersdttningsutskott utan alla
fradgor behandlas av styrelsen i sin helhet. De uppgifter
som skulle ha alegat ett ersittningsutskott utfors istal-
let av styrelsen, ddribland ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen har till uppgift att bereda
fragor rérande verkstdllande direkt6érens anstdllnings-
villkor, pensionsférmaner och bonussystem samt beslu-
ta om motsvarande villkor avseende 6vriga ledande
befattningshavare. Styrelsen ska upprdtta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjirde ar och ligga fram
forslaget for beslut vid drsstimman. Riktlinjerna ska
gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstam-
man. Styrelsen ska dven félja och utvédrdera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen
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av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gdllande ersittningsstrukturer och ersattningsniv-
der i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersdttningsrelaterade fragor ndrvarar inte verkstdllande
direkt6ren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berérs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfdlligt frangd riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér
det och ett avsteg dr nddvandigt for att tillgodose bolag-
ets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sdkerstdlla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingdr det i styrelsens uppgifter att bereda
beslut i ersdttningsfragor, vilket innefattar beslut om av-
steg fran riktlinjerna. Ersattning till ledande befattning-
shavare framgar av not 2.

Styrdokument och intern kontroll

Malet med den interna kontrollen &r att skapa en effek-
tiv beslutsprocess i vilken kraven, mdlen och ramarna
dr tydligt definierade. Ytterst syftar kontrollen till att
skydda bolagets tillgdngar och ddrigenom aktiedgarnas
investering. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
att Sensys Gatso har en tillfredstdllande intern kontroll.
VD ansvarar for att det finns ett betryggande system for
intern kontroll som tdcker alla vdsentliga risker inom den
operativa verksamheten. Styrelsen faststaller drligen styr-
dokument i form av VD-instruktion, policies och riktlinjer
bl.a. uppférandekod, anti-korruptionspolicy, integritets-
och dataskyddspolicy, riskpolicy, informationspolicy
och insiderpolicy. Bolaget har processer for utbildning
och regelefterlevnad, bedémning och utvérdering av den
interna effektiviteten. Bolagets affirsplan med upp-
féljning utgodr ett viktigt styrmedel i den interna kon-
trollen. Arbetsordning for styrelse tillsammans med VD-
instruktionen ger anvisningar och klargér vilka beslut
som fattas av styrelsen och vilka beslut som fattas av VD.
Mot bakgrund av Sensys Gatso Groups verksamhet och
organisationsstruktur samt hur den finansiella rapporter-
ingen i 6vrigt har organiserats ser styrelsen inget behov av
en sdrskild granskningsfunktion i form av internrevision.

VD ansvarar for att styrelsen far de rapporter som be-
hovs for att kontinuerligt beddma bolagets finansiella
stdllning. Styrelsen utvdrderar 16pande den finansiella
rapporteringen som bl.a. omfattar finansiell utveckling,
finansiell stillning, kassafléde och likviditet samt andra
viktiga forhallanden. Ansvaret att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljé och det l6pande arbetet med intern kon-
troll och riskhantering dligger verkstdllande direktéren
och CFO som rapporterar till styrelsen. Styrelsen har en
kontinuerlig dialog med bolagets revisor kring omfattning
och kvalitet av bolagets finansiella rapportering samt ut-
vardering av effektiviteten pa den interna kontrollen och

styrningen.

Sensys Gatso Groups verksamhet bestir av aktiva
dotterbolag. Verksamheten i dotterbolagen styrs via
styrelser med representanter fran koncernledningen.
Sensys Gatsos struktur och kultur dr decentraliserad, med
starkt fokus pa ansvar och resultat.



Uppforandekod

Var globala rackvidd stdller krav pa att vara medarbetare
och affarspartner tar ansvar - for sig sjdlva och fér varandra.
Darfor har vi skapat ett regelverk - var uppférandekod.

Uppférandekoden ska alla i koncernen folja, saval
medarbetare som styrelse och ledning. Vara affirspartner
informeras om uppférandekoden, och vi férvantar oss att
de foljer den.

I var uppférandekod star det bland annat att vi ska agera
som en palitlig och hederlig partner, som lever upp till
sina dtaganden. Vi tror pa langsiktiga affdrsrelationer dar
vi tillsammans med vara affirspartner skapar underlag
for starka ekonomiska resultat, omsorg om miljén och
ett socialt engagemang. Uppférandekoden tydliggér var
position i fragor som berér mdnskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljon, affirsetik och kommunikation. Koden
omfattar samtliga Sensys Gatsos medarbetare, oavsett
befattning.

Jamstalldhets- och mangfaldspolicy

Maénniskors olikheter kan utgéras av kon, etnisk
hdrkomst, dlder, funktionsnedsdttning, religion och sex-
uell ldggning, men ocksa av erfarenhet, utbildning, livs-
situation och vdrderingar. Detta tillsammans skapar en
dynamisk mangfald, som tillfér nya perspektiv och idéer.
Denna samlade mangfald utgdér Sensys Gatsos kompe-
tens, vilken dr en strategisk tillgang i gruppens affars- och
verksamhetsutveckling. Sensys Gatso ser jamstdlldhet
och mangfald som bade en sjdlvklarhet och styrka, och
strdvar darfor efter mdngfald i personalsammansdttning
och rekrytering. Syftet med var jamstalldhetspolicy ar
att motverka att individer valjs ut att ingd i olika grupper
enbart/framst pa grund av kon, eller for att gruppen inte
ska bli enkonad. Tillsdttning av tjdnst gors efter uppsatt
kravprofil. Vid lika kompetens, skall Sensys Gatso se till
att bolagets arbetsgrupper har en bra sammansdttning
och att Sensys Gatso anvander sina medarbetares tid och
kompetens pa ett sdtt som framjar bdde verksamheten
och individens utveckling. Vid tillsdttning av lediga tjdn-
ster ska foretaget dven arbeta for en sd blandad dlders-
férdelning och etnisk bakgrund som mojligt.

I praktiken innebdr detta att ledningen tar ansvar och
strdvar efter att grupper har en bra sammansdttning av
medarbetare och att de anvander sina medarbetares tid
och kompetens pa ett sitt som framjar bade verksam-
heten och individens utveckling. Malsittningen ar en sa
jamn foérdelning som mojligt av alla arbetsuppgifter pa
arbetsplatsen, och att vi ska motverka konsmdrkning av
olika sysslor och positioner.

Riskbedomning

Bolaget foljerupp ochuppdaterarkontinuerligt riskanalys-
en avseende bedémning av risker vilka kan leda till fel i
den finansiella rapporteringen. Detta sker framst genom
dokumenterade processer samt kontakter mellan verk-
stdllande direktér och CFO.

Vad gdller den finansiella riskbeddmningen beddéms
riskerna framst ligga i att materiella fel kan uppkomma i

redovisningen av bolagets finansiella stdllning och result-
at. For att minimera dessa risker har styrdokument upp-
rattats for redovisning och det finns faststillda rutiner
for bokslut och uppféljning av bokslut. Den finansiella
rapporteringen hanteras via koncernens kontrollstruktur.
Ledningen arbetar dessutom kontinuerligt med att iden-
tifiera och hantera betydande risker som paverkar den
finansiella rapporteringen. Under not 25 finns mer infor-
mation om bolagets riskhantering av finansiella risker.

Ledningen identifierar de omraden ddr risken for strategi-
ska, finansiella och operationella fel dr férhojd. I enlighet
med riskpolicyn analyserar styrelsen minst en gang per ar
utfallet av bolagets riskbeddmning och riskhantering for att
sdkerstdlla att den omfattar alla vasentliga riskomraden.

Kontrollaktiviteter

Sensys Gatso har faststdllda och dokumenterade interna
processer som dr bade av férebyggande natur och dtgirder
som syftar till att undvika férluster eller felaktigheteriden
finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteter involver-
ar alla nivaer i organisationen. I syfte att frimja fullstin-
dighet och riktighet i den finansiella rapporteringen finns
instruktioner och riktlinjer som har delgivits berérd per-
sonal. Kontrollaktiviteter innefattar dven uppféljning och
jamforelseravresultatoch orderingang, kontoavstdmning-
ar och saldon samt redovisnings- och varderingsprinciper.

Varje kvartal upprdttas finansiella rapporter fér kon-
cernen. Ddr gors detaljerade genomgangar och analyser.
Sarskild analys gors av intdktsredovisning, kostnads-
uppféljning, investeringar, kassaflode, finansiering och
likviditet. Kontrollmiljon sammanfattas i Sensys Gatsos
policies och riktlinjer och skapas genom hur verksam-
heten organiseras, foretagskultur, kommunikation,
dokumentation och uppféljning. Huvuduppgiften for
ledningen och dess medarbetare dr dels att tillampa, ut-
vdrdera och upprdtthdlla Sensys Gatsos kontrollrutiner,
dels att utfora intern kontroll inriktad pa affarskritiska
fragor. Bolagets revisor granskar varje ar ett urval av kon-
troller och processer samt rapporterar eventuella forbdt-
tringsomraden till bolagsledningen och styrelsen. Det
har inte framkommit ndgot som tyder pa att kontrollsys-
temet inte skulle fungera pa avsett satt.

Sensys Gatsos aktie ar noterad pa reglerad marknad, Nas-
daq Stockholm, och bolaget tillimpar och féljer Nasdags
regelverk fér emittenter, lagar, regelverk och god sed i ak-
tiemarknaden. Aktien handlas med kortnamn SENS.
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Styrelse

CLAES ODMAN
STYRELSEORDFORANDE

Fodd: 1965
Styrelseledamot sedan 2011.

Aktieinnehav: 521 818 aktier.

JOCHEM GARRITSEN
Fodd: 1972

Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning: Master of Science i Systems En-
gineering, Policy Analysis and Management,
University of Delft.

Bakgrund: Senior Business Manager, Nokia.
Har arbetat inom telekombranschen i Ned-
erldnderna och internationellt sedan 1999.
Ar en stark internationell ledare och har haft
ledande befattningar som férsdljnings- och
affirsomradesansvarig for professionella
tjdnster.

Ovriga styrelseuppdrag: Nej

Aktieinnehav: 110 142 aktier.

PIA HOFSTEDT

Fodd: 1961

Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
Universitet samt Management training, Dale
Carnegie.

Bakgrund: Nuvarande CIO pa Quant AB.
Egen foretagare Hofstedt Management &
Consulting. Bred erfarenhet som CIO inom
olika brancher. Tidigare CIO pa Aleris, CIO
Scandic Hotels, Salus Ansvar, Neo Net AB,
samt VD NeoNet Technology.

Ovriga styrelseuppdrag: VD Hofstedt
Management & Consulting, styrelseledamot
Seamless Distribution Systems.

Aktieinnehav: 400 000 aktier.

KERSTIN SJOSTRAND

Fodd: 1958

Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
Universitet.

Bakgrund: Har arbetat drygt 30 ar inom SEB
med varierande uppdrag sasom CFO och
stabschef pa divisionsniva samt affdrsans-
varig for svensk kortverksamhet.

Ovriga styrelseuppdrag: Nej
Aktieinnehav: 334 162 aktier.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i teknisk fysik och en MBA, bada frdn Chalmers i Géteborg.

Bakgrund: COO och medlem av koncern-ledningen for det schweiziska listade féretaget Ascom. Har tidigare
innehaft olika chefsbefattningar inom Ericsson AB, bland annat i Singapore och Taiwan.

CHRISTINA HALLIN

Fodd: 1960

Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning: Civilingenjor Chalmers tekniska
hogskola.

Bakgrund: Nuvarande position: VD SEM AB.
Tidigare Vice President Volvo Trucks Kina
respektive Indien. Senior Vice President

for Dong Feng Commercial Vehicles, flera
ledande befattningar inom Volvo Group.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Bulten AB (publ), Alimak Group AB (publ)
och SEM (Swedish Electromagnet AB).

Aktieinnehav: 52 500 aktier.

NISHANT BATRA

Fodd: 1978

Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: Nishant Batra har en MBA frdn
Insead fran ar 2006 och Civilingenjorsexa-

men i telekommunikation och IT fran
Southern Methodist University i Dallas.

Bakgrund: CTO, Nokia. Tidigare EVP och
CTO pa Veoneer Inc. Ett flertal ledande
befattningar for Ericsson i USA, Sverige
och Indien.

Ovriga styrelseuppdrag: Nej
Aktieinnehav: O aktier.

Samtliga styrelsemedlemmar dr oberoende i férhdllande till Bolaget och bolagsledningen, samt oberoende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare.



Koncernledning

IVO MONNINK
VD

Fodd: 1962
Anstdlld sedan 2017.

och Unilever.

SIMON MULDER
CFO

Fodd: 1978
Anstdlld sedan: 2016
Utbildning: Post Master Accountancy.

Bakgrund: Har tidigare arbetat som
finansdirektor fér Sensys Gatso Group
Nederldnderna och Senior Audit Man-
ager pa BDO.

Ovriga styrelseuppdrag: Nej
Aktieinnehav: 120 000 aktier.

JORIS LAMPE

cco

Fodd: 1972

Anstdlld sedan: 2017

Utbildning: MSc in Science and Business
Administration, Twente University.
Bakgrund: Har tidigare arbetat som
Account Manager hos Lucent Technolo-
gies, som forsdljningschef pa Nedap

och som verkstdllande direktér for Itron
Nederland.

Ovriga styrelseuppdrag: Nej
Aktieinnehav: 25 000 aktier

Utbildning: Master i Business Economics vid Erasmus University Rotterdam.

Bakgrund: Verkstdllande direktdr i HITEC Power Protection Holding BV., FERM Holding BV och Besin Interna-
tional (nuvarnade Smurfit Kappa Hexacomb). Boérjade sin internationella karridar med kommersiella roller pad Nike

Andra styrelseuppdrag: Agare av, tillika styrelseledamot i, Destro Management BV.
Aktieinnehav: 1417 615 aktier. 6 000 000 kopoptioner giltiga fran 1 oktober 2020.

TIMO GATSONIDES

CTO, till den 15 februari 2021

Fodd: 1973

Anstdlld sedan: 2015

Utbildning: Utbildning i Computer Science.

Background: Borjade arbeta pa Gatso 1995.
Fd VD pa Gatso.

Ovriga styrelseuppdrag: Nej
Aktieinnehav: 163 180 523 aktier*

*indirekt innehav via ett familjeholding-
bolag.

PAR DEGERMAN

CTO, fran den 15 februari 2021

Fodd: 1976

Anstdlld sedan: 2021

Utbildning: Civilingenjor och Teknolo-
gie Licentiateexamen fran Linkopings
universitet.

Bakgrund: Internationell teknisk bakgrund
frdn Scania och Einride dar han har varit
CTO for foretaget.

Ovriga styrelseuppdrag: Nej
Aktieinnehav: O aktier.

Pa var webbplats finns uppdaterad information om styrelsen och

foretagsledningens innehav:

www.sensysgatso.com



Koncernen

Resultatrakning och ovrigt totalresultat

TSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 1,3 454 933 406 325
Kostnad for salda varor -293 066 -261 278
Bruttoresultat 161 867 145047
Forsdljningskostnader -72177 -81157
Administrationskostnader -48 300 -41 067
Utvecklingskostnader -34 080 -47 849
Ovriga rérelsekostnader 3511 634
Rorelseresultat 2,4,6,7,21 10821 -24 392
Ranteintdkter/valutakursvinster 1405 2572
Réntekostnader/valutakursforluster -9 751 -5709
Finansnetto 8 -8 346 -3137
Resultat fore skatt 2476 -27 529
Arets inkomstskatt 5 1478 12 418
Arets resultat 3954 -15111
Arets resultat hanforligt till dgarna av Sensys Gatso Group AB 5051 -13,386
Resultat hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande -1097 -1,725
3954 -15,111
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrikningen
Omrdkningsdifferenser -19 697 8 867
Ovrigt totalresultat fér perioden netto efter skatt -19 697 8 867
Arets totalresultat -15743 -6244
Totalresultatet hanforligt till dgarna av Sensys Gatso Group AB: -14 646 -4 519
Innehav utan bestammande inflytande -1097 -1725
-15743 -6 244
Resultat per aktie fore utspadning 0,01 -0,02
Resultat per aktie efter utspadning 0,01 -0,02
Foreslagen utdelning per aktie = -
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning tusental 860 024 860 024
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning tusental 879245 860 024
Antal utestaende aktier tusental 921776 860 024
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Koncernen

Balansrakning
TSEK Not 31dec2020 31dec2019
TILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 242 145 257 164
Varumadrke 9 857 12738
Kundkontrakt 1298 10 338
Produkt- och programvaruutveckling 36 229 29582
9 289 529 309 822
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 10 59 291 68 628
Nyttjanderattstillgangar 7 27 145 32735
86 436 101363
ANDRA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Uppskjutna skattefordringar 11 39983 45315
Ovriga anldggningstillgdngar 289 330
40 272 45 645
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 416 237 456 830
VARULAGER
Pagaende arbete 82479 46 923
Fardiga varor och handelsvaror 44 839 39626
12 127 318 86 549
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 13,16 68 142 75419
Skattefordringar 2673 4218
Ovriga fordringar 1251 2557
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14,16 43134 27931
115200 110125
LIKVIDA MEDEL
Kassa och bank 16 108 489 52373
108 489 52373
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 351007 249 047
SUMMA TILLGANGAR 767 244 705877
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Koncernen

Balansrakning
TSEK Not 31dec2020 31dec2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER
KAPITAL OCH RESERVER SOM KAN HANFORAS TILL
MODERBOLAGETS AKTIEAGARE
Aktiekapital 17 46 089 43 002
Ovrigt tillskjutet kapital 17 500 727 422594
Ovriga reserver 16 394 36,089
Balanserad vinst inklusive arets resultat -46 636 -51913
516 574 449772
Innehav utan bestammande inflytande -2 015 -918
SUMMA EGET KAPITAL 514 559 448854
SKULDER
LANGFRISTIGA SKULDER
Laneskulder 15, 16, 17 8783
Skulder till aktiedgare 15, 16, 18 28 246 39387
Uppskjutna skatteskulder 11 4703 9753
Ovriga avsattningar 19 4734 4651
Leasingskulder 7,16,17 19 043 23110
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 65 509 76 901
KORTFRISTIGA SKULDER
Laneskulder 15, 16,17 42857 46090
Skulder till aktiedagare 15, 16, 18 10 038 10 449
Ovriga avsittningar 19 6878 7 442
Leasingskulder 7,16, 17 9334 10339
Leverantorsskulder 16 62417 47 237
Skatteskuld 1503 2473
Ovriga skulder 16 3476 2443
Forskott fran kunder 6 964 18 189
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 43709 35460
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 187 176 180122
SUMMA SKULDER 252685 257023
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 767 244 705877
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Koncernen

Forandring av eget kapital

Ovrigt Innehav utan

tillskjutet  Omrdknings- Balanserad bestammande Summa eget

Aktiekapital kapital differenser vinst inflytande kapital

Eget kapital den 1 jan 2019 43 002 422594 27294 -38829 735 454796
Arets resultat -13 386 -1725 415111
Ovrigt totalresultat 8795 72 8867
Nyemission 0
Emissionskostnader 301 301
Eget kapital den 1 jan 2020 43 002 422594 36089 -51914 -918 448 854
Arets resultat 5051 -1097 3954
Ovrigt totalresultat -19 696 -19 696
Nyemission (nettoeffekt efter skatt) 3087 81388 84 475
Emissionskostnader -4 035 -4 035
Skatteeffekt pa emissionskostnader 780 780
Aktierelaterad ersdttning 227 227
Eget kapital den 31 dec 2020 46 089 500 727 16 393 -46 636 -2015 514 559

Fore utspadning Efter utspadning

Antal aktier vid periodens borjan 860 024 860 024
Nyemission / Konvertering av revers - 61752
Antal aktier vid periodens slut 860 024 921776
Vdagt genomsnittligt antal aktier 860 024 879 245
Resultat hanforligt till dgare till Sensys Gatso Group AB 5051 5051
RESULTAT PER AKTIE 0,01 0,01
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Koncernen

Kassaflode
TSEK 2020 2019
Rorelseresultat 10 821 -24 392
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 48618 52 958
f-\terfdring av garantiavsattning -6 3125
Forandring av 6vriga icke kassaflodespaverkande poster 0 1478
Justeringar for icke kassaflédespaverkande poster 48612 57 561
Betald ranta -3 466 -2 826
Valutakurseffekter -581 1009
Betald inkomstskatt 2296 425
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore forindringar i rorelsekapital 57 682 31777
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Kundfordringar 8035 -19181
Varulager -30378 -25075
Leverantorsskulder 14 462 19959
Ovriga férandringar i rorelsekapitalet -34 334 -11222
Kassafldde fran den lépande verksamheten 15467 -3742
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -13 971 -3653
Investeringar i materiella tillgdngar -19 037 -41351
Kassafléde fran investeringsverksamheten -33 008 -45 004
Finansieringsverksamheten
Nyemission 75 000 -
Emissionskostnader -4 035 -
Nytt lan 18 105 -
Aterbetalning av lan -1309 -
Anvindning/Aterbetalning av kreditfaciliteter -3233 46 090
Forandringar i skulder till aktiedgarna 0 -10 199
Aterbetalning av Lan (IFRS 16) -11 549 -11 689
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 72979 24202
Arets kassafléde 55438 -24544
Likvida medel vid arets bérjan 52372 76 607
Omrakning av likvida medel 680 309
Likvida medel vid drets slut 108 490 52372
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Sensys Gatso Group tillampar internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits
av EU, Arsredovisningslagen samt Redovisningsradets rekommendationer RFR1.

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligt arsredovisningslagen och med tillampning
av Radet for finansiell rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De tillampade
redovisningsprinciperna overensstimmer med foregaende ar pa det sitt de presenterades i

arsredovisningen 2019.

Samtliga belopp aritusen svenska kronor (TSEK) omingetannatanges. De finansiellarapporterna
redovisas pa basis av anskaffningsvarde, med undantag for vissa finansiella instrument som
varderas till verkligt varde. Tillgangar och skulder varderas till anskaffningskostnad, om inget

annat anges nedan.

Konsoliderade konton
Dotterbolag

Dotterbolag dr alla bolag i vilka koncernen har ett bestam-
mande inflytande. Koncernen har ett bestimmande in-
flytande 6ver ett bolag nar koncernen ar exponerad for,
eller har rdtt till, rérlig avkastning fran sin andel i bolaget
och kan paverka denna avkastning genom att anvanda
sitt inflytande for att leda bolagets aktiviteter. Dotterbo-
lag konsolideras i sin helhet fran det datum inflytandet
overgar till koncernen. Rorelseférvarv redovisas enligt
forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for forvarvet av ett
dotterbolag utgodrs av verkligt varde pa de tillgdngar som
overlats, de skulder som uppkommer och det kapital som
koncernen emitterar.

Identifierbara férvdrvade tillgingar och skulder och
eventualforpliktelser som tas upp i en affarssammanslut-
ning vdrderas initialt till verkligt varde vid férvarvstid-
punkten och behandlas som tillgdngar och skulder for det
forvarvade foretaget. Forvdrvsrelaterade kostnader kost-
nadsfors ndr de uppkommer. Identifierbara forvarvade
tillgangar och skulder och 6vertagna eventualforpliktelser
i ett rorelseforvarv varderas initialt till verkligt varde pa
férvarvsdatumet. Forvdrvsrelaterade kostnader kost-
nadsfors 16pande. Tilldggskopeskillingar redovisas till
verkliga vdrden pa férvdrvsdatumet. Efterféljande fordn-
dringar i verkliga vdrden redovisas i resultatrdkningen.
Koncerninterna transaktioner, balanser och orealiserade
vinster/forluster pa transaktioner mellan koncernbolag
elimineras. Vid behov justeras de belopp som dotterbola-
gen rapporterar for att 6verensstimma med koncernens
redovisningsprinciper.

Innehav utan bestimmande inflytande i dotterbolags
resultat och eget kapital visas separat i koncernens resul-
tatrdkning, rapport 6ver totalresultat, rapport om foéran-
dring i eget kapital respektive balansrakning.

For varje férvarv avgdr koncernen om innehav utan
bestimmande inflytande i det forvdrvade foretaget
redovisas till verkligt vdrde eller till innehavets
proportionella andel av det forvarvade foretagets
nettotillgdngar.

Koncernintern forsaljning

I koncernredovisningen elimineras koncernintern
férsaljning.
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OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen dr vdrderade i den valuta som
anvdnds i den ekonomiska miljo dér respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).
Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor, som
dr moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som galler pa tran-
saktionsdagen. Kursdifferenser som ddrmed uppkom-
mer avseende den ldpande verksamheten redovisas i
rorelseresultatet, medan kursdifferenser som kan hdn-
foras till koncernens finansiering redovisas under finan-
siella intdkter och kostnader.

Dotterbolag

Resultat och finansiell stdllning for alla dotterbolag

som har en annan funktionell valuta dn rapportvalutan,

omrdknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

» Tillgdngar och skulder fér var och en av balans-
rakningarna omrdknas till balansdagskurs.

» Intdkter och kostnader for var och en av resultat-
rakningarna omraknas varje manad till respektive
genomsnittlig valutakurs.

» Alla kursdifferenser som uppstar redovisas som en
separat del av det egna kapitalet.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som upp-
kommer vid foérvarv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och
omrdknas till balansdagens kurs.

INTAKTSREDOVISNING

Systemforsaljning

Koncernens intdkter utgors till storsta delen av system-
foérsdljning. Koncernen tillverkar och monterar huvud-
sakligen dessa system till specifika bestdllningar, men
behadller ocksa ndagra fardiga system for spekulativ
forsdljning. Systemfoérsaljning omfattar tillverkning och i



synnerhet tillimpningssystem bestdende av hardvara och
inbyggd programvara. Det tillverkar och monterar huvud-
sakligen dessa tillsynssystem till specifika order. System-
forsaljningskontrakt kan kombineras med ett service- och
underhallsavtal, vilket ses som en separat prestations-
skyldighet. Koncernen har bdde enskilda kontrakt och
upphandlingskontrakt med sina kunder. Fér upphand-
lingskontrakt anses ett avtal med en kund inte uppsta
férrdn kunden gor en bestdllning baserad pa villkoren i
avtalet eftersom det ar ndr verkstdllbara rdttigheter och
skyldigheter for koncernen som kunden uppstar.

Intdkterna redovisas baserat pd karaktdristiken for ett
kontrakt. Systemforsdljning levereras vanligtvis vid en
tidpunkt ndr kontrollen &vergdr till kunden. Koncernen
redovisar intdkter vid en tidpunkt, vanligtvis vid lever-
ans av systemen till kundernas lokaler eller till leverans-
platsen. I en minoritet av kontrakten, vanligtvis fér mer
skrdddarsydda order, redovisar koncernen emeller-
tid ocksa intdkter ndr en order fortskrider genom till-
verkningsprocessen, beroende pd milstolpar i ett kontrakt
och identifierade skyldigheter. Forsdljning av system kal-
las ocksa for engangsprojektforsiljning. Intdkterna for in-
byggd mjukvaruutveckling redovisas vid en tidpunkt da
programvara har levererats till kunden.

Prissdttningen dr beroende av foOrsiljningsregionerna
och komplexiteten i den 6vervakningslésning som vara
kunder kraver. System saljs vanligtvis med 12 manaders
garanti.

Fakturering gors baserat pa kontaktspecifikationer och
kan variera mellan a conto fakturering , fakturering vid
leverans eller fakturering vid vissa milstolpar. Betalningen
av fakturor sker vanligtvis mellan 30 och 60 dagar efter
att fakturan har utfardats.

En kontraktstillgang uppkommer nir koncernen har upp-
fyllt prestationsforpliktelsen och dd behover fakturera
kunden (upplupen inkomst).

Enavtalsskulduppstdrndrenkundbetalariforskott (kund-
ansvar) eller ndr koncernen har a conto fakturerat (upp-
skjuten inkomst) innan prestationsfoérpliktelsen upp-
fylls.

Tjdnster (TRaa$S)

Aterkommande tjinsteintikter kallas kollektivt trafik-
overvakning som en tjanst (TRaaS). Koncernen identifierar
féljande TRaaS-intdktsstrommar:

»TRaasS: Service och underhall
»TRaaS: Operatorstjanster
»TRaaS: Licenser

TRaas: Service & Underhall

Koncernens serviceorganisation installerar, bestdller
och underhdller trafikdvervakningssystem och utfér
tjdnster och ger support till vara kunder. Tjdnsterna
och underhdllsintikterna sdljs i samband med lever-
ans av system i kontrakt under en ldngre tidsperiod
eller adhoc da servicebehov uppstar hos vara kunder.
Intdkterna for service- och underhallskontrakt redovi-
sas Over en tidsperiod beroende pa kontraktens lingd.
Adhoc-tjanster redovisas 16pande ndr tjansterna utfors.

TRaas$: Operatorstjanster

Inom Operatérstjdnster levereras teknik, behandlas 6ver-
tradelser, utfirdas boéter, samlas in boter och levereras
helpdesk-support. Intdkterna redovisas éver en tidspe-
riod baserat pa kontraktets 16ptid. Vanligtvis har gruppen
en prestationsobligation for att leverera Gvervaknings-
tjdnster. Intikterna redovisas baserat pa leverans av
overvakningstjdnster och beror framst pa trafikvolymer.

TRaas$: Licenser

Licensintakter avser programvaruleasingavgifter. Presta-
tionsskyldigheten dr att tillhandahdlla programvaran och
underhalla den under en tidsperiod. Intdkterna redovisas
over kontraktstiden.

Ovriga rérelseintikter

Som o6vriga rorelseintdkter har redovisats intdkter fran
aktiviteter utanfér koncernens primdra verksamhet.

Ranteintdkter

Ranteintdkter intdktsredovisas fordelat 6ver loptiden
med tillampning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintakter

Utdelningsintdkter redovisas ndr rdtten att erhdlla
betalning har faststdllts. Ingen utdelning har anvisats for
2020.

PRISSATTNING INOM KONCERNEN

Principen for prissittning av transaktioner mellan kon-
cernforetag sdsom inkdp och férsdljning av varor och
tjdnster, &r marknadsmadssiga.

Statliga bidrag

Foretaget redovisar statliga bidrag i enlighet med IAS 20.
Foretaget gér en bedémning om olika stéd for CO-
VID-19 som kvalificerar sig som bidrag enligt IAS 20.
Vid mottagandet av stodet redovisas detta som en upp-
lupen intdkt. Ett bidrag redovisas endast genom re-
sultatet om foretaget har bestdmt att det dr troligt
att det kommer att uppfylla villkoren foér stéd. Den
upplupna intdkten tas bort systematiskt under de
perioder da koncernen har de férbundna kostnad-
erna. Bidraget (COVID-19 omstdllningsstdd) redo-
visas i resultatet under Ovriga rorelsekostnader.
Om foretaget bedomer att det inte dr troligt att det kom-
mer att uppfylla villkoren for stdd eller att det dr osakert
om bidraget kommer att ges, registreras bidraget som en
skuld under kortfristiga 1an.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensionsataganden

Inom koncernen finns endast avgiftsbestimda pensions-
planer.

En avgiftsbestdmd plan dr en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar en fast avgift till en separat juridisk
enhet och ddrmed inte har nigon forpliktelse att betala
ytterligare premier. Kostnader for anstdlldas tjanstgoring
under pagdende eller tidigare perioder paverkar koncern-
ens resultat.

Forpliktelse rorande pensionsersattning

For heltidsanstdllda finns avgiftsbestimda pensionsplan-
er. For dessa betalar bolaget 16pande faststdllda avgifter
till en separat juridisk enhet, till exempel ett forsakrings-
bolag, och har darefter inte ndgon rattslig eller informell
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets
kostnader for dessa redovisas som en kostnad under den
period ndr de anstdllda utfort de tjanster avgiften avser.

Aktierelaterade ersdttningar

Ndr aktierelaterade optioner tilldelas till anstdllda
belastar optionernas verkliga varde, pad tilldelningsdagen,
koncernens resultatrdkning under intjanandeperioden
med motsvarande 6kning av eget kapital. Hansyn tas till
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icke marknadsrelaterade intjdnandevillkor genom att man
justerar det antal eget kapitalinstrument som forvantas
intjdnas vid varje rapporttillflle, sa att det ackumulerade
belopp som redovisas under intjanandeperioden baseras
pa antalet optioner som slutligen intjdnas. Andra
villkor dn intjanandevillkor och marknadsrelaterade
intjdnandevillkor rdknas in i det verkliga vdrdet for
de optioner som tilldelas. Sa linge som alla 6vriga
intjanandevillkor uppfylls debiteras en avgift oberoende
av om de marknadsrelaterade intjanandevillkoren
uppfylls. Den ackumulerade kostnaden justeras inte om
ett marknadsrelaterat intjanandevillkor inte uppfylls eller
om andra villkor dn intjdnandevillkor inte uppfylls.

Personaloptioner

Foretaget har under 2017 etablerat ett ldngsiktigt

incitamentsprogram foér VD Ivo Moénnink. Det verkliga

vardet for den tilldelade optionen redovisas som en
kostnad for ersittning till anstdllda med motsvarande

Okning av eget kapital. Det totala belopp som ska

kostnadsféras bestdims av det verkliga vardet for de

tilldelade optionerna:

» Inklusive villkor om marknadens utveckling (enhetens
aktiekurs)

» Exklusive effekten av eventuella tjdnstgoringsvillkor
och icke marknadsrelaterade villkor (fortsatt
anstdllning under en angiven tidsperiod)

» Inklusive effekten av andra villkor dn intjanandevillkor
(krav att inneha aktier under en angiven tidsperiod).

Den totala kostnaden redovisas 6ver intjdnandeperi-
oden, vilket dr den period under vilken alla de angivna
intjanandevillkoren ska uppfyllas. I slutet av varje rap-
porteringsperiod omproévar enheten sina uppskattningar
om antalet férvantade intjdnade optioner baserat pa de
icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren och tjanst-
goringsvillkoren. Vid dndring av de ursprungliga upp-
skattningarna redovisas foérandringen i resultatrdkningen
med motsvarande justering i eget kapital.

Ersattningar vid uppsagning

Ersdttningar vid uppsdgning utgdr ndr en anstdllds an-
stdllning sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller da
en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstallning i ut-
byte mot sadana ersdttningar. Bolaget redovisar avgangs-
vederlag ndr det bevisligen dr forpliktigat att antingen
sdga upp anstalld enligt en detaljerad formell plan utan
moijlighet till aterkallande, eller att limna ersittningar vid
uppsdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts for
att uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Kostnader som dr ndra férknippade med teknikutveckling
kontrollerad av moderbolaget och som har sannolika
ekonomiska fordelar, redovisas som immateriella till-
gangar. Derelaterade projekten harvarderats som summan
av direkta kostnader plus skaliga belopp for indirekta
kostnader. Utvecklingskostnader som uppkommer i sam-
band med produktanpassning mot befintligt projekt redo-
visas i resultatrakningen.

LEASING

Ett kontrakt dr, eller innehdller, en leasing om kontrak-
tet formedlar rdtten att kontrollera anvandningen av en
identifierad tillgdng under en tidsperiod i utbyte mot
ersdttning. En sddan bedémning gors vid ett kontrakts
borjan.
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Ett identifierat leasingavtal kategoriseras vidare av kon-
cernen som en tillgang av lagt varde (< 50 000 kronor), en
kortfristig leasing (< 12 manader) eller ett standardleasin-
gavtal (> 12 manader). Koncernens definition av tillgdng
av lagt varde omfattar varje tillgdng som har ett virde som
understiger 50 000 kronor som ny. Kortfristiga leasingar
definieras som leasingar med en leasingperiod pa hogst
12 manader. Leasingbetalningar relaterade till kortfristiga
leasingar och leasingar av tillgangar av lagt varde redovi-
sas som linjdra rorelsekostnader under leasingperioden.
Ett standardleasingavtal dr ett avtal for vilket en nyt-
tjanderdtt och en motsvarande leasingskuld redovisas
pa leasingens startdatum, dvs. da tillgdngarna dr tillgang-
liga fér anvandning. Koncernens nyttjanderatter och dess
langfristiga och kortfristiga leasingskulder redovisas som
separata poster i koncernbalansrdkningen. Tillgangar och
skulder som hdrrér fran en leasing vdrderas inledningsvis
till nuvdrde. Leasingskulden faststdlls som nuvdrdet av
alla framtida leasingbetalningar vid startdatumet, dis-
konterat med hjalp av koncernens berdknade inkrement-
ella lanerdnta som bestams efter land och kontraktsldngd
(>12-48 mdnader, > 48 mdnader).

Foljande leasingbetalningar ingar i varderingen av en leas-
ingskuld:

» fasta betalningar, minus eventuella leasingincitament

» 10rliga leasingbetalningar som baseras pd ett index eller
en ranta, som initialt varderas med hjdlp avindexet eller
rantan pa startdatumet

» belopp som foérvantas betalas enligt restvardesgarantier

» 16senpriset for en kopoption om det dr rimligen sdkert
att denna option kommer att utnyttjas, och

» betalningar av straffavgifter for att sdga upp leasingen,
om leasingperioden aterspeglar utnyttjandet av denna
option.

Roérliga leasingavgifter som inte dr beroende av ett index
eller en ranta (inklusive fastighetsskatt for hyrda byg-
gnader) ingdr inte i vdrderingen av leasingskulden. De
relaterade rorliga betalningarna belastas koncernresul-
tatrdkningen ndr de uppstar.

Leasingskulden varderas ddrefter genom att reducera det
bokférda vardet for att dterspegla de leasingbetalningar
som har gjorts och genom att 6ka det bokférda vardet
for att aterspegla rantan pa leasingskulden med hjdlp av
internrdntan, ndr den verkliga rdntan ar okdnd. En nyt-
tjanderdtt vdrderas till anskaffningsvdrdet som utgér
beloppet for den forsta vdrderingen av leasingskulden,
eventuella leasingbetalningar som gjorts pa eller fore
startdatumet, minus eventuella leasingincitament som
erhdllits och eventuella initiala direkta kostnader och
kostnader for dterstdllande och motsvarande forpliktelse
redovisas och vdrderas som en avsattning enligt IAS 37.

Nyttjanderdtten varderas ddrefter till anskaffningsvardet
minus ackumulerad avskrivning, eventuella nedskrivnin-
gar samt eventuell omvdrdering av leasingskulden. En
omvdrdering av leasingskulden, och en motsvarande til-
lamplig justering av den relaterade nyttjanderdtten, ut-
fors nar

» leasingperioden har dndrats eller det sker en dndring av
bedémningen av utnyttjandet av en képoption, i vilket
fall leasingskulden omvdrderas genom diskontering av
de reviderade leasingbetalningarna med hjdlp av en re-
viderad diskonteringsrdnta.



» leasingbetalningarna dndras till f6ljd av férandringar i
ettindex eller en ranta eller en férandring av den férvan-
tade betalningen enligt ett garanterat restvdrde, i vilka
fall leasingskulden omvarderas genom diskontering av
de reviderade leasingbetalningarna med hjdlp av den
ursprungliga diskonteringsrdntan (savida inte dndrin-
gen av leasingbetalningarna beror pa férandring av en
rorlig ranta, i vilket fall en reviderad diskonteringsranta
tilldimpas).

LANEKOSTNADER

Koncernen aktiverar lanekostnader som dr direkt hanfor-
liga till inkop, konstruktion eller produktion av en tillgang
som det tar en betydande tid i ansprak att fardigstdlla for
anvdndning eller férsdljning, som en del av anskaffnings-
vardet for tillgdngen. Ovriga lanekostnader redovisas som
kostnader i den period de uppkommer.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska
betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt samt férandringar i
uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder
och skattefordringar sker till nominella belopp och gors
enligt de skatteregler och skattesatser som beslutats
eller har aviserats och som foérvintas gdlla ndr den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras. For poster som redo-
visas i resultatrdkningen, redovisas dven ddrmed
sammanhdngande skatteeffekter i resultatrdkningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot
eget kapital, redovisas mot detsamma. Uppskjuten
skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla
temporadra skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemdssiga varden pa tillgangar och skulder. De
tempordra skillnaderna har huvudsakligen uppkommit
genom koncernmadssiga justeringar.

Uppskjuten skattefordran som avser framtida skatte-
madssiga avdrag redovisas i den utstrickning det ar
sannolikt att avdraget kan avrdknas mot 6verskott vid
framtida beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende
tempordra skillnader som hdanfér sig till investeringar i
dotterbolag redovisas inte i koncernredovisningen da
moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterféring av de tempordra skillnaderna och det inte
bed6ms sannolikt att en dterféring sker inom overskadlig
tid. Redovisning av uppskjuten skatt baseras pa gdllande
skattesatser.

KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL
Kassaflédesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner
som medfor in- och utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodo-
havanden samt kortfristiga finansiella placeringar med en
16ptid understigande tre manader. Likvida medel bestar
enbart av kassa- och banktillgodohavanden.

FINANSIELLA GARANTIER/SPARRADE MEDEL

Foretagets finansiella garantier avser garantier i enskilda
kundprojekt sa som garanti mot férskott, anbud, full-
gbrande samt garantidtagande. Finansiella garantier in-
nebadr att foretaget har ett dtagande att ersdtta innehava-
ren av garantin for férluster som denna adrar sig pa grund
av bolagets oférmaga att fullfélja forpliktelser enligt avtal.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed kopeskilling,
eventuellt innehav utan bestimmande inflytande
samt verkligt vdrde pa forviarvsdagen pa tidigare
aktieinnehav Overstiger verkligt viarde pa koncernens
andel av identifiertbara forvdrvade nettotillgdngar.
Goodwill pa foérvarv av dotterforetag redovisas som
immateriella tillgdngar. Goodwill prévas drligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en
enhet inkluderar kvarvarande bokfoért vdarde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwill
fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de
kassagenererande enheter som férvdntas bli gynnade av
det rorelseférvarv som gett upphov till goodwillposten.
Koncernen fordelar goodwill pd samtliga rorelsegrenar.

Kundkontrakt

Den hér punkten inbegriper kundkontrakt som uppstod i
samband med férvdrvet av Gatso Beheer BV dr 2015. Dessa
kontrakt hanteras inom segmentet Operatorstjanster,
med fokus pa storre och mindre operatorstjanstkontrakt
ddr Sensys Gatso bibehdller dganderadtt till utrustningen,
och noteras i balansrakningen som anldggningstillgangar
iverksamheter. Koncernen ansvarar fér hela vardekedjan
- att skota systemverksamheter, utfirda boter och ta
emot betalningar pa uppdrag av kunden. Kundkontrakt
l6per normalt pa 3-5 ar med avsevard mdjlighet till
férlangning. Kundkontrakt avskrivs 6ver 2-7 dr beroende
pa kontraktets 16ptid.

Varumadrken

Posten innehaller huvudsakligen tillgangar i varumarken
vilka uppkommit vid férvdarv av dotterbolag. Dessa
varderas vid férvarvstidpunkten till verkligt varde och dar-
efter med avdrag for av- och nedskrivningar. Varumdrken
skrivs av 6ver 10 dr.

Produkt- och mjukvaruutveckling

Koncernens teknik bygger pa internt utvecklade radar-
sensorer, vilka utgdr kdrnan av koncernens produkter.
Kostnader som dr ndra forknippade med teknikutveckling
kontrollerad av Sensys Gatso Group och som har sannolika
ekonomiska fordelar, redovisas som immateriella
tillgdngar. De relaterade projekten har vdrderats som
summan av direkta kostnader plus skailiga belopp for
indirekta kostnader. Utvecklingskostnader som upp-
kommer i samband med produktanpassning mot
befintligt projekt redovisas i resultatrdkningen. Produkt-
och mjukvaruutveckling skrivs av éver 3-10 ar.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs
inte av utan prévas drligen avseende eventuella ned-
skrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med
avseende pa vdrdeminskning ndrhelst hindelser eller
fordndringar i forhallanden indikerar att det bokforda
vdrdet kanske inte dr atervinningsbart. I de fall ddr det
bokférda vdrdet 6verstiger det berdknade dtervinnings-
vdrdet skrivs det bokférda vdrdet omedelbart ner till
detta atervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det hogre
av en tillgdngs verkliga varde minskat med foérsdljnings-
kostnader ochtillgangens nyttjandevirde. Vidbeddmning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pd de lagsta
nivder ddr det finns separata identifierbara kassafloéden
(kassagenererande enheter).
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark och byggnader innefattar huvudsakligen fabriker
och kontor. Samtliga materiella anldggningstillgangar
vdrderas till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar. I anskaffningsvardet ingar
utgifter somdirekt kan hanforastill férvdrvetav tillgangen.
Tillkommande utgifter ldggs till tillgangens bokférda
varde eller redovisas som en separat tillging, beroende
pa vilket som dr lampligt, endast da det dr sannolikt att
de framtida ekonomiska férmdner som dr férknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvdrde kan madtas pad ett
tillforlitligt sdtt. Alla andra former av reparation och
underhadll redovisas som kostnader i resultatrdkningen
under den period de uppkommer.

AVSKRIVNINGAR

Immateriella och materiella anldggningstillgangar skrivs
av linjart over tillgdngarnas nyttjandeperiod, frdn och
med ndr de dr fardiga for att tas i bruk, enligt f6ljande:

» Investeringar i annans fastighet 104r
» Maskiner 2-5ar
» Ovriga inventarier 5&r

» Kundkontrakt 2-7ar
» Varumarke 10 ar

» Produkt och mjukvaruutveckling 3-10 ar

VARULAGER

Varulagret redovisas, med tillimpning av forst-in/forst-
ut-principen, till det ligsta av anskaffningsvardet och
nettoforsdljningsvardet pa balansdagen. Varderingen av
varor under tillverkning och fdrdiga varor inkluderar form-
givningskostnader, arbetskostnader och andra direkta
kostnader med ett skaligt palagg for indirekta kostnader
(baserade pa normal tillverkningskapacitet). Lanekost-
nader ingdr inte. Nettoforsdljningsvardet ar det uppskat-
tade forséljningspriset i den 16pande verksamheten med
avdrag for hanférbara rorliga forsdljningskostnader.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde omfattar kundfordringar samt likvida
medel i koncernens rapport 6ver finansiell stdllning.
Kundfordringar som framst harrér fran forsdljning
av varor och tjanster till kunder redovisas initialt till
verkligt varde plus transaktionskostnader som ar direkt
hanférliga till férvarvet eller emissionen och redovisas
ddrefter till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning
av effektivrantemetoden, minus avsdttningar fér ned-
skrivning.

Nedskrivningar av kortfristiga och langfristiga kund-
fordringar redovisas baserat pa den férenklade metoden
i IFRS 9. For att berdkna forvantade kreditforluster
kollektivt grupperas kundfordringar utifran liknande
kreditrisk och alder. De forvdntade forlusterna baseras
pa dlder och historiska och uppskattade framtida
kreditforluster, vilket medfér att kundfordringar som
forfallit till betalning for mer dn 12 manader sedan skrivs
ned helt.
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Koncernen vdljer regelbundet att omférhandla villkoren
for kundfordringar for kunder som man har en god
affdrshistorik med. Dessa omférhandlingar medfér
fordndringar vad gdller tidpunkten for betalningarna,
men inte dndringar av fordringarnas belopp. Det far som
foljd att de nya foérvantade kassaflédena diskonteras till
den ursprungliga effektiva rantan och eventuell skillnad
mot det redovisade vdrdet redovisas i koncernens
resultatrdkning (rorelseresultat).

Likvida medel innefattar kontanter, avistakonton i
bank och andra kortfristiga likvida placeringar med en
ursprunglig 16ptid pa hogst tre manader eller kortare och
- i rapporten 6ver kassafloden - checkrakningskrediter.
Checkrakningskrediter redovisas inom upp- och utldning
i kortfristiga skulder i koncernens rapport 6ver finansiell
stallning.

Foretaget har idag inga finansiella tillgangar varderade till
verkligt vdrde via resultatrakningen eller genom 6vrigt
totalresultat.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsviarde omfattar upplaning fran kreditinstitut,
skulder till aktiedgare, leverantorsskulder och andra kort-
fristiga monetdra skulder i koncernens rapport éver finan-
siell stdllning. Vid tilliampningen av varje finansiell skuld
inkluderas rantekostnader, initiala transaktionskostnad-
er och eventuella premier som ska betalas vid inl6sen,
samt rdnta eller avgift som ska betalas medan skulden &r
utestdende.

Upplaning fran kreditinstitut och skulder till aktiedgarna
redovisas initialt till verkligt varde. Dessa rantebdrande
skulder varderas ddrefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillimpning av effektivraintemetoden, vilket sdker-
stdller att eventuella rdntekostnader under perioden fram
till dterbetalning ligger pa en jamn niva fér den redovisade
skulden i koncernens rapport 6ver finansiell stallning. For
varje finansiell skuld inkluderar rantekostnaderna initiala
transaktionskostnader och eventuell premie som ska be-
talas vid inlésen samt eventuell rdnta eller kupong som
ska betalas sd ldnge som skulden ar utestaende.

Leverantorsskulder och andra kortfristiga monetéra skul-
der redovisas initialt till verkligt varde och ddrefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effek-
tivridntemetoden.

Foretaget har idag inga finansiella skulder vdrderade till
verkligt varde via resultatrdkningen eller genom &vrigt
totalresultat.

EGET KAPITAL

Transaktionskostnader som direkt kan hdnforas till emis-
sion av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
Vid aterkop av aktier reduceras balanserad vinst med det
belopp som betalats for aktierna. Vid forsdljning av egna
aktier 6kas den balanserade vinsten med det belopp som
erhallits.

Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas sdsom drets resultat enligt
resultatrdkningen i relation till genomsnittligt antal ute-
stdende aktier fore och efter utspadning.



Utdelning

Utdelning till Sensys Gatso Groups aktiedgare redovisas
som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period
da utdelningen faststallts av moderforetagets aktiedgare.

AVSATTNINGAR

Avsdttningar for produktgarantier baseras pa aktuella
produktvolymer for vilka garanti fortfarande gdller och pa
historiska kvalitetsnivaer fér mogna produkter, och dess-
utom pd uppskattningar och antaganden om framtida
kvalitetsnivder fér nya produkter samt uppskattningar av
kostnader for att atgdrda de olika typerna av forvantade
fel. Information om garantiavsdttningar finns i not 19.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN
Upprattandet av finansiella rapporter kraver att kvalifi-
cerade uppskattningar och bedémningar gors i redovis-
ningssyfte. Dessutom gor ledningen beddémningar vid
tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper.
Uppskattningar och bedémningar kan paverka saval re-
sultatrakningar och balansrakning som tillaggsinforma-
tion som lamnas i de finansiella rapporterna. Saledes kan
férandringar i varderingar och bedémningar leda till 4n-
dringar i den finansiella rapporteringen.

Goodwill

Koncernen provar arligen om nedskrivningsbehov fore-
ligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper som
beskrivs ovan. Atervinningsvirden pa kassagenererande
enheter faststdlls genom berdkning av nyttjandevarden.
For dessa berdkningar maste prévningar goras (not 9).

Skattefordringar

Sensys Gatso Group AB har tidigare ar redovisat negativa
resultat och har ddrigenom ackumulerade outnyttjade
skattemdssiga underskottsavdrag. Framtida utnyttjande
av dessa underskottsavdrag ar beroende av skattepliktiga
overskott. Mer information finns i not 11.

Varulager

Varulager vérderas till det ldgsta av anskaffningskostnad
och nettoférsdljningsvdrde. Uppskattningar krdvs ndr
det gdller prognostiserade volymer och lagerbalanser.
I situationer ddr lageréverskott foreligger gors upp-
skattningar av nettoférsdljningsvdrdet for Overskotts-
volymer.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolagets vdsentliga risk- och osdkerhetsfaktorer
inkluderar affirsmadssiga risker férknippade med kunder
och leverantérer samt andra yttre omstandigheter. Sensys
Gatso Groups 6vergripande mal &r att i storsta mojliga
man undvika finansiellt risktagande, som kan uppkomma
genom férandringar i valutakurser, rdntenivder och
marknads-prisersamtlikviditets-,finansierings-ochkredit-
risker. En redogorelse for bolagets vdsentliga finansiella
och affarsmadssiga risker aterfinns i not 25.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolagets finansiella rapporter har upprdttats i en-
lighet med Aarsredovisningslagen (ARL) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. RFR 2
innebdr att moderbolaget i sina finansiella rapporter ska
tillimpa International Financial Reporting Standards
(IFRS) som har godkdnts av EU sa langt detta dr mojligt
inom ramen fér ARL och med hdnsyn taget till samband-
et mellan redovisning och beskattning. RFR 2 anger vilka
undantag och tilligg som ska goras fran IFRS. Identifi-
erade skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper avser huvudsakligen IAS 12 In-
komstskatter.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvdrdet
medavdrag for eventuell nedskrivning. Anskaffningsvard-
et inkluderar férvarvsrelaterade kostnader och eventuell
tillaggskopeskilling. Vid en indikation pd att andelar i
dotterbolag har minskat i vdarde goérs en uppskattning
av atervinningsvdrdet. Om detta vdrde ar ldgre dn
det redovisade gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernbolag”.

TILLAMPNING AV NYA ELLER ANDRADE
STANDARDER

Nya standarder, andringar och tolkningar som
tillampas fran och med 1januari, 2020

Det finns inga nya IFRS som har godkdnts for tillimpning
fran 2020 och framat.

Nya IFRS som annu inte har borjat tillampas

Nya och dndrade IFRS som trdder i kraft i framtida rdken-
skapsar har inte tillimpats prospektivt och férvantas inte
ha nagon vasentlig effekt pa koncernredovisningen.
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Noter, koncernen

Samtliga belopp anges i TSEK om inget annat anges.

Not 1 Segmentrapportering och total omsattning

Koncernen rapporterar i tva affarssegment, Systemférsaljning och Operatérstjanster. Dessa tva huvudsegment anvénds for internredovisning och
styrning av foretagets olika verksamheter.

Systemforsaljning

Segmentet Systemforsaljning bestar av projektrelaterad och aterkommande férsaljning av losningar inklusive service- och underhalls- och licens-
forsaljning. Segmentet Systemforsaljning har en god global spridning med férsaljning i Europa, Mellandstern och APAC. Verksamheten &r i allmén-
het mycket volatil med ndgra stora kontrakt och manga mindre affarer. Marginaler skiljer mellan storleken pa en affar och den levererade tjansten,
med vanligtvis hogre marginaler vid aterkommande forséljning, service, underhall och licenser. Volatilitet i férsaljning och forsaljningsmix kan ha
en betydande inverkan pa segmentets l6nsamhet fran ett kvartal till ett annat.

Koncernen har under 2020 haft en kund i segmentet systemforsaljning vars andel av foretagets totala nettoomsattning éverskridit 10 procent.
Koncernen har under 2019 haft en kund i segmentet systemforsaljning vars andel av foretagets totala nettoomsattning éverskridit 10 procent.

Operatorstjanster

Segmentet Operatorstjanster (Managed Services) fokuserar pa kontrakt dar foretaget ansvarar for hela vardekedjan; tillhandahalla Gvervak-
ningsutrustning (dgs av féretaget), underhall av utrustningen, drift av évervakningsprogrammet, utvardera och utfarda béter och ta emot
betalningar pa uppdrag av kunden. Overvakningssystemen inklusive kostnader fér uppférande redovisas i balansrikningen under anliggnings-
tillgangar i verksamheten. Detta affarssegment har héga investeringar pa férhand, med genomsnittliga 3-5-ariga kundkontrakt, med betydande
mojligheter till férlangning efter den férsta kontraktsperioden. Férsaljningen inom dessa segment ar framst fran regionen Amerika. Forsalj-
ningen av Operatorstjanster dr beroende av volymen boter, vilket kan ha en viss sdsongsrelaterad relation till vdder och semesterperioder.
Vanligtvis under det forsta verksamhetsaret for kontraktet har foretaget startkostnader som redovisas i utgifterna nar de uppstar. Segmentet
Operatorstjanster inkluderar ocksa kostnader relaterade till mjukvaruutveckling och underhallsaktiviteter relaterade till segmentforsaljningen.

2020 2019
System- Operators- System- Operators-
forsaljning tjdnster Summa forsaljning tjdnster Summa

Summa nettoomsattning per affarssegment 340 505 124 158 464 663 344 882 96 581 441 463
Transaktioner mellan segment -7977 -1753 -9730 -33421 -1717 -35138
Summa nettoomsattning 332528 122 405 454933 311461 94 864 406 325
EBITDA 39284 20154 59438 21184 7383 28 567
Avskrivningar och nedskrivningar -20 339 -28 278 -48617 -19 838 -33 121 -52 959
Rorelseresultat 18 945 -8124 10821 1346 -25738 -24 392
Finansnetto -8 345 -3137
Resultat fore skatt 2476 -27 529
Skatt 1478 12 418
Nettovinst fér aret 3954 -15111
Anliggningstillgangar (exkl. Finansiella instrument och uppskjuten skatt) 2020 2019
Sverige 34560 24511
USA 98 073 121718
Nederlanderna 212 522 229492
Australien 27 386 31257
Tyskland 3424 4208
Summa 375965 411186

Not 2 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2020 2019

Antal anstillda vid arets slut Kvinnor Man Summa Kvinnor Man Summa
Holland 10 78 88 11 69 80
Sverige och filialkontor 4 31 35 3 34 37
Australien 10 33 43 10 45 55
Tyskland 1 3 4 1 3 4
USA 48 32 80 35 39 74
Moderbolag 0 2 2 0 2 2
Summa 73 179 252 60 192 252
2020 2019

Styrelseledaméter och koncernledning Kvinnor Man Summa Kvinnor Man Summa
Styrelseledaméter 3 3 6 3 2 5
Koncernledning - 4 4 - 4 4
Summa 3 7 10 3 6 9
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Medeltal anstdllda 2020 2019

Holland 83 73
Sverige och filialkontor 32 33
Australien 48 44
Tyskland 4 4
USA 62 47
Moderbolag 1 1
Summa 230 202

Loner och andra

ersattningar Sociala kostnader Pensionskostnader Summa
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Moderbolag 4368 4215 335 314 0 0 4703 4529
Dotterbolag 147 203 134993 17 369 18 140 11171 10 651 175743 163 784
Koncernen 151 571 139200 17 704 18 454 11171 10651 180 446 168 313

Ersdttningar till styrelseledaméter, VD och

andra ledande befattningshavare Styrelsearvode

Moderbolaget 2020 2019
Styrelsens ordférande, Claes Odman 400 400
Styrelseledamot, Katarina Staaf (till och med maj 2019) 0 83
Styrelseledamot, Kerstin Sjéstrand 200 200
Styrelseledamot, Pia Hofstedt 200 200
Styrelseledamot, Jochem Garritsen 200 200
Styrelseledamot, Christina Hallin (fran och med juni 2019) 200 117
Styrelseledamot, Ingemar Skogé (till och med maj 2019) 0 67
Styrelseledamot, Nishita Batra (fran och med maj 2020) 133 0
Ersittning och évriga férmaner fér Styrelsen 1333 1267

Rorlig Ovriga Pensions-
Grundlon ersdttning formaner kostnad Summa

Erséttning och évriga formaner fér ledningen 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Verkstdllande direktor, lvo Ménnink 2808 2796 0 880 440 416 641 407 3889 4059
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 5207 4852 0 398 174 175 292 206 5672 5432

RORLIG ERSATTNING, MODERBOLAGET
Moderbolaget har tva anstéllda bestdende av VD och CFO, som bada &r anstéllda 50 procent i moderbolaget och 50 procent i Sensys Gatso Group
BV.

Rorlig ersattning for VD
Avtalet for VD galler sedan 2017. Den rérliga lonen ar baserad pa nettoomséttning och EBITDA och kan uppga till maximalt 50 procent av arslénen.
Ersdttning pa 0 TSEK (440) har betalats ut under 2020.

Aktierelaterad ersattning till VD

Den verkstallande direktéren kommer under programmet vederlagsfritt att tilldelas optioner som efter en tredrig intjaningsperiod (oktober 2017 -
september 2020) berédttigar till forvarv av hogst 6 000 000 aktier i bolaget. Priset per aktie ar faststallt till 0,81 SEK vilket motsvarar 130 procent
av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under tiden frén och med den 28 september 2017 till och med
den 11 oktober 2017. Det hogsta antal aktier som kan komma att emitteras vid utnyttjande av optionerna under programmet kommer att omfatta
totalt hogst 7 980 000 aktier (inklusive utnyttjande av s.k. hedge-teckningsoptioner for att tacka kostnader for sociala avgifter), vilket motsvarar
en utspadning om cirka 1,0 procent.

Det verkliga vardet pa aktieoptionen vid rakenskapsarets slut uppgick till 906 796 SEK (680 096). Justeringen av verkligt varde under 2019 pa
226 700 SEK (302 266) har redovisats som lonekostnad, med motsvarande 6kning av eget kapital.

Rorlig ersdttning for CFO
Avtalet for CFO galler sedan 2018. Den rorliga lonen &r baserad pa nettoomsattning och EBITDA och kan uppga till maximalt 40 procent av ars-
L6nen. Ersattning pa 0 TSEK (199) har betalats ut under 2020.

Avtal om avgangsvederlag
For VD och CFO finns ett avtal om avgangsvederlag om 3 manader. Féretaget har inte nagra tecknade avtal om avgangsvederlag eller liknande
formaner till styrelseledaméter eller andra ledande befattningshavare.

RORLIG ERSATTNING | DOTTERBOLAG

Andra ledande befattningshavare

Ovriga koncernledare &r anstillda eller kontrakterade i dotterbolagen. Arbetstagare eller kontrakterade i dotterbolagen &r Joris Lampe (CTO),
Timo Gatsonides (CTO) som chefer i koncernledningen samt den utdkade ledningsgruppens chefer Niki Gatsonides, Jorgen Andersson, Enzo Dri,
Andrew Noble, Rich Kosina och Edmar van der Weijden.

Rorlig ersdttning for ledande befattningshavare och ledningsgrupp
Avtalet for ledande befattningshavare och ledningsgrupp galler sedan 2017. Den rorliga ersattningen baseras pa regional prestation och koncern-
prestanda. Den rorliga ersattningen kan maximalt uppga till 6 manadsléner. Under 2020 har erséttningar pa 220 TSEK (1 478) utbetalats.

Det finns separata avtal for ersdttning i de olika dotterbolagen.
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Not 3 Totalomsattning

Nettoomsattning per region 2020 2019

Europa 153 032 188 196

Amerika 119 044 103 107

Mellandstern och APAC 182 857 115022

Summa 454933 406 325

Nettoomsattning per land 2020

Sverige 45 682

Nederldnderna 52 907

Ovriga Europa 54 443

Summa Europa 153 032

USA 118 819

Ovriga Amerika 225

Summa Amerika 119 044

Saudiarabien 38634

Australien 114 160

Ovriga Mellanéstern och APAC 30063

Summa Mellandstern och APAC 182857

Typ av forsaljning 2020 2019

Engédngs 237743 229150

TRaaS aterkommande 217 190 177 175

Summa 454933 406 325

Typ av tjinster Typ av forsdljning Segment 2020 2019

Systemférsaljning Engangs Systemférsaljning 237 743 229150

Service och underhall TRaa$ aterkommande Systemforsdljning 91 162 79021

Licenser TRaa$ aterkommande Systemforsdljning 3623 3468

Operatorstjanster TRaaS aterkommande Operatorstjanster 122 405 94 686

Summa 454933 406 325

Intdktsredovisning Typ av tjdnster 2020 2019

Vid en tidpunkt Systemforsaljning 237743 229150

Over tid Service och underhall 91 162 79021
Licenser 3623 3468
Operatorstjanster 122 405 94 686

Summa 454933 406 325

TRaaS (TRaffic enforcement as a Service) ar dterkommande forséljning inom segmentet Systemforséljning och Operatérstjanster. Bolaget foljer
resultatet av TRaaS-relaterad forséljning och rapporterar om utvecklingen av TRaaS-forsaljningen i kvartalsrapporterna till aktiemarknaden.
Intakterna redovisas baserat pa karaktaristiken for ett kontrakt. Systemférsaljning levereras vanligtvis vid en tidpunkt nar kontrollen évergar till
kunden. Intdktsredovisning 6ver tid avser kontrakt dar vara kunder samtidigt tar emot och konsumerar de tjanster som tillhandahalls sdsom service
och underhall som ingar i ett serviceavtal, licenser och operatorstjanster.

Avtalstillgangar Kontraktsskulder
2020 2019 2020 2019
1 januari 18 243 10878 -20116 -32604
Overféringar under perioden frén avtalstillgdngar till kundfordringar -18 243 -10 878 = -
Belopp som ingar i kontraktsskulder som redovisas som intdkter under perioden - - 11225 13678
Upplupna intakter 29288 18 243 - -
Forutbetalda intdkter - - -3714 -1190

Forskottsbetalning avseende kontrakt for kommande intdkter - - - 0
31 december 29288 18 243 -12 605 -20116
Avtalstillgdngar bestar av upplupna intdkter samt forutbetalda intakter fran kunder som avtalsskulder. Dessa skrivs av nar det inte finns nagon

forvantan om verkstallande. Inga avskrivningar har gjorts 2020 (0).
Vi férvantar oss att majoriteten av avtalsskulderna kommer att redovisas som intakter mindre an ett ar efter balansdagen.
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Not 4 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

2020 2019
Kostnad for produkter och gods 179 624 154 627
Avskrivningar och nedskrivningar 48 617 52 960
Kostnader for ersdttningar till anstallda 180 446 168 313
Ovriga kostnader fér anstéllda 8177 8984
Lokalkostnader 6168 6431
Kontorskostnader 9348 8296
Séljkostnader 3094 8 494
Bilkostnader 2188 1961
Utvecklingskostnader 809 6122
Ovriga kostnader 18 867 17 290
Finansiella poster 4375 -70
Summa 461713 433 408
COVID-19 omstallningsstod -4 569 0]
Balanserade personalutgifter som immateriella anldggningstillgdngar -13 032 -2 690
Totala utgifter 444112 430718

Under aret fick féretaget COVID-19 omstéllningsstéd fran den nederlédndska regeringen pa 4,5 miljoner kronor, vilket har redovisats som en
minskning av rérelsekostnaderna. COVID-19 omstéllningsstéd som mottagits fran den amerikanska regeringen (Payment Protection Program)
uppgick till ett belopp pa 4,5 miljoner kronor vilka har redovisats i balansrakningen, eftersom detta ur ett legalt perspektiv ar ett lan tills stodet
har beviljats.

Sensys Gatso har som policy att aktivera utvecklingskostnader nar utvecklingen har foérvantat sig framtida positiva kassafloden. Forsknings-
kostnader tas med i resultatet direkt nar de intraffar, kundutvecklingsutgifter for kunder redovisas i kostnaden for salda varor och matchas med
forsaljningen. Personalkostnader relaterade till utvecklingen av var mjukvaruplattform uppgick till 13,0 MSEK (2,7) som aktiverats som produkt-
och mjukvaruutveckling i balansrakningen.

Not 5 Skatt pa arets resultat

Inkomstskatt 2020 2019
Aktuell skatt -324 4332
Uppskjuten skatt 1802 8 087
Summa 1478 12419
Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats

Redovisat resultat fore skatt 2 476 -27 529
Skatt till gdllande skattesats -619 6 882
-i % 25,00% 25,00%
Permanenta skillnader och skatt hanférlig till tidigare ar 295 -2 551
Effekt av ej redovisad skattefordran avseende underskottsavdrag 1802 6539
Omvardering av uppskjuten skattefordran pa grund av forandringar i skattesatser 0] 1548
Skatt pa arets resultat enligt resultatrikningen 1478 12 419
Effektiv skatt i % 59,70% 45,11%

Sensys Gatso Group ar ett globalt foretag med lokala foretag etablerade i olika skatterdttsliga hemvister. De tillimpbara skattesatserna
varierar mellan 19% och 30% beroende pa gallande skattesatser. Féretaget har ackumulerade skattemdssiga forluster som (till viss del) har redo-
visats som uppskjutna skattefordringar. Vi hanvisar till not 11 Uppskjuten skatt for ytterligare upplysningar om skatter.

Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar pa immateriella tillgangar uppgick i koncernen till 18,0 MSEK (26,3) och pa materiella anldggningstillgangar till 20,4 MSEK
(16,6).

Avskrivningar avanlaggningstillgangaridrift uppgick till 10,2 MSEK (10,1). Nedskrivningar uppgick till 0,0 MSEK. Avskrivningar fordelas per funktion
i resultatrakning enligt foljande:

Kostnad for Forsdljnings- Administrations-  Utvecklings-
salda varor kostnader kostnader kostnader Summa
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Kundkontrakt 0 0 9143 14917 0 0 0 0 9143 14917
Varumarke 0 0 2268 2307 0 0 0 0 2268 2307
Andra immateriella tillgangar 0 0 0 0 0 0 6636 9050 6636 9050
Investering i annans fastighet 305 211 155 110 64 143 149 120 672 584
Materiella tillgangar 1971 1768 890 858 301 303 401 400 3564 3329
Anldggningstillgangar i drift 16 159 12690 0 0 0 0 0 0 16159 12690
Nyttjanderittstillgdngar 5192 3370 2631 1838 1149 3939 1200 935 10172 10082

Summa avskrivningar och nedskrivningar 23627 18039 15086 20030 1513 4385 8387 10505 48614 52959
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Not 7 Leasing

IFRS 16 "Leasing", som utgavs under 2016, ersatter IAS 17 "Leasing" och tillampas fran och med 1 januari 2019. Sensys Gatsos har valt den modifi-
erade retrospektiva metoden som metod vid inférandet av den nya redovisningsstandarden 2019. Detta innebdr att den ackumulerade effekten av
att initialt tillampa standarden redovisas pa den forsta tillampningsdagen och att jamforelsetalen inte behéver raknas om. Koncernen hyr lokaler,
fordon och kopiatorer. De tva senare definieras som "6vrigt".

Nyttjanderittstillgangar Fastigheter Fastigheter Ovrigt Ovrigt Summa Summa

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingaende virde 27629 o 5105 o 32735 1]
Oppningsbalans 0 34725 0 6478 0 41203
Omklassificering 3554 184 1 420 901 4974 1085
Avskrivningar -7 933 -7793 -2 240 -2711 -10174 -10 505
Andring av leasingvillkor 269 0] -100 296 169 296
Omrdkningsexponering -292 513 -267 142 -559 655
Utgéende virde 23 227 27629 3918 5105 27145 32735
Leasingskuld Fastigheter  Fastigheter  Ovrigt Ovrigt Summa Summa

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingaende virde 28267 o 5182 o 33449 o
Oppningsbalans 0 34725 0 6478 0 41203
Omklassificering 3 554 184 1420 901 4974 1085
Rantekostnad 1157 1382 209 221 1366 1603
Andring av leasingskuld 355 0 -104 295 251 295
Leasingbetalningar -9 045 -8 509 -2019 -2 857 -11 063 -11 366
Omrakningsexponering -330 485 -271 144 -600 629
Utgaende virde 23959 28267 4418 5182 28377 33449
Not 8 Finansnetto
Rantor och liknande resultatposter 2020 2019
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 0 0
Valutakurseffekter 1405 2572
Ovriga finansiella intikter 0 0
Summa finansiella intdkter 1405 2572
Rintekostnader pa finansiella skulder 2020 2019
Réntekostnader 3625 2 826
Valutakurseffekter 4760 1277
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Rénta, leasingskuld 1366 1606
Summa finansiella kostnader 9751 5709
Resultat fran finansiella investeringar -8 346 -3137
Not 9 Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggnings Produkt-, program-
tillgangar i koncernen Goodwill Kundkontrakt Varumaérke varuutveckling Summa

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Ingaende ackumulerat
anskaffningsvarde 257164 251257 97 715 93937 22814 22 295 79528 74 691 457 221 442 180
Interna utvecklingskost-
nader 13971 3653 13971 3653
Omrakningseffekter -15 019 5907 -9964 3778 -1272 519 -2509 1184 -28764 11 388
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 242145 257164 87751 97715 21542 22814 90990 79528 442428 457221
Ingaende ackumulerade
avskrivningar 0 0 -87362 -70711 -10076 -7624 -50032 -40319 -147470 -118654
Periodens avskrivningar 0] 0 -9143 -14917 -2 269 -2307 -6 636 -9050 -18048 -26 274
Omrakningseffekter 0 0 10 066 -1734 660 -145 1820 -663 12 547 -2542
Utgaende ackumulerade
avskrivningar (0] 0 -86439 -87362 -11685 -10076 -54848 -50032 -152971 -147 470
Ingaende ackumulerad
nedskrivning 0 0 o] 0 0 0 0 0 0 o]
Utgaende ackumulerad
nedskrivning 0 0 0 (1] (1] 0 0 0 (1] 0
Omrakningseffekter 0 0 -15 -15 0 0 87 87 72 72
Bokfort varde 242145 257164 1297 10338 9857 12738 36229 29583 289529 309823
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Goodwill

Goodwill skrivs inte av, men nedskrivningsprévas arligen eller oftare om intraffade handelser eller férandrade omstandigheter indikerar att vardet
kan ha minskat. Pa grund av COVID-19-pandemin har Sensys Gatso testat goodwill fér nedskrivning under andra kvartalet och under fjarde kvar-
talet 2020. Nar vi bedémer var verksamhet &r det viktigt att notera att vi har langa forsaljningscykler och langvariga relationer med vara kunder.
Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov allokeras goodwill till en kassagenererande enhet eller en grupp av kassagenerande enheter som
forvantas dra fordel av forvarvet som gett upphov till goodwill. Koncernen har prévat var och en av de kassagenererande enheterna for att se om
det existerar ndgot nedskrivningsbehov fér goodwill enligt de tillampade redovisningsprinciperna. Koncernens redovisning sker efter tva segment,
Systemférsiljning och Operatérstjinster. Dessa segment utgor de kassagenererande enheterna. Atervinningsvirdet for varje kassagenererande
enhet faststalls genom berdkning av nyttjandevéarden. Dessa omfattar uppskattat nuvarde pa framtida kassafloden som enheten forvantas ge
upphov till, inklusive investeringar i anldggningstillgangar och i rérelsekapital, i syfte att fa fram prognoser for fritt kassaflode per enhet.
Modellen inkluderar den senaste prognosen for 2020 vid tidpunkten for testning i december 2020 som referens och anvander den femariga affars-
planen for varje enhet, godkand av styrelsen, som utgangspunkt. Budgetarna och prognoserna byggdes upp frén enheterna i samarbete mellan
gruppens lokala ledning och koncernledningen. De framtida kassaflédena per CGU berdknas baserat pa de femariga affarsplanerna for de enheter
som tillhér den CGU. Kassafléden utéver femarsperioden baserat pa den langsiktiga tillvéxten, uppskattad till 2%, i linje med inflationstakten.
Diskonteringsranta efter skatt som har tilldmpats for att berdkna nuvardet av framtida kassafléden &r cirka 9,4% (9,4) fér bade Systemférsaljning
och Operatorstjanster. De uppgifter som anvants for berdkning av de tva segmentens diskonteringsranta varierar nagot. Till f6ljd av att olika skatte-
satser anvands i olika lander, resulterar dock nettoeffekterna i en liknande diskonteringsranta for bada segmenten.

Foretaget analyserar tidigare prognoser till faktiska resultat. Tidpunkten for intdkterna ar vanligtvis den viktigaste faktorn for avvikelse. Tidpunk-
ten for intdkterna kan paverka kvartal till kvartal och fran ar till &r. Under den prognostiserade perioden pa fem ar har detta dock en lagre effekt pa
de prognostiserade siffrorna. Foretaget forutspar intdkter baserat pa mojligheter och orderstock med hag tillférlitlighet, baserat pa en bottom-up-
analys fran de enskilda enheterna. Detta giller bade systemférsaljning och operatérstjanster. Fér 2020 har féretaget gjort denna analys och dragit
slutsatsen att det inte har haft nagon paverkan pa den femariga affarsplanen som ligger till grund for nedskrivningsbehovet.

VIKTIGA ANTAGANDEN
Marknadsandel och marknadstillvaxt Trafiksakerhetsmarknaden baserad pa
Prognoserna baseras p3 féretagets historia och ledningens tidigare erfarenhet av bolagsstyrning, MRrKES S At (CAR10%)

liksom pa externa kallor som "MarketsandMarkets" rapport om trafiksakerhetsmarknaden, pressmed-

40 miljarder SEK

delanden och konkurrenternas investerarpresentationer. Tillvaxten ar uppskattad "MarketsandMarkets" 12,5 miljarder SEK
for trafiksdkerhetsmarknaden och uppgar totalt sett till cirka 10%. Den del av trafiksdkerhetsmarknaden Adresserbar fokusmarknad for SGG
som ror vart segment Managed Services beréknas véxa cirka 13%. up,?:;g;,ﬂ:j;ffgrg:"fo%)

Sensys Gatso Group
Sensys Gatso som koncern har kommunicerat sin langsiktiga finansiella ambition fér 2025, uppskattad till 1
miljard kronor, varav 600 miljoner kronor i TRaaS aterkommande intékter, med en EBITDA-ambition hogre dn 15%.
Denna langsiktiga finansiella bedémningen ar grunden f6r nedskrivningsprévningen av segmentets goodwill.

Systemforsaljning

Férsaljningen i segmentet Systemférsaljning varierar kraftigt mellan kvartal och dven mellan olika ar. Budgeten och prognosen enligt affarsplanen
har byggts upp fran de enskilda enheterna och de méjligheter som Sensys Gatso ser fér de kommande aren. Intdkterna inom detta segment, inklu-
sive de aterkommande intakterna for tjanster, berdknas vaxa med cirka 15% per ar. EBITDA forvantas forbattras under de berdknade aren som en
foljd av effekterna av den forvdantade integrationen av foretagets produkt- och Losningserbjudanden. Lonekostnaderna och dvriga driftskostnader
forvantas vaxa med mindre dn 50% av den uppskattade arliga forséljningstillvaxten. Prognosen for lonekostnader och andra driftskostnader har
gjorts av gruppens enheter och avdelningar baserat pa identifierade férsaljningsmajligheter.

Operatorstjanster

Operatorstjanster dr en tillvaxtmarknad for Sensys Gatso Group och bolagsledningen forutser omfattande tillvaxt med mer an fordubblade intdkter
under de kommande fem aren. Uppskattningen av EBITDA och operativt kassafléde i denna CGU kommer att vara i linje med intéktsékningen. Detta
affarssegment har en mycket flexibel organisation, med tillfdlliga anstdllda och operatorer. | takt med att intdkterna okar férvdntas de direkta
kostnaderna for bearbetning och drift 6ka. Den nuvarande organisationen av antalet anstdllda bedoms vara tillracklig for att stédja den planerade
tillvaxten.

Valutakurser

Resultatsiffrorna for Sensys Gatso Group paverkas av varierande valutakurser. Den storsta exponeringen for forandringar foreligger for valuta-
kurserna EUR/SEK och USD/SEK, se aven not 25. | prognosen anvands kurserna 10,40 for EUR och 9,5 for USD.

Kanslighetsanalys

Bolagsledningen har utfért en kanslighetsanalys for varje segment pa 6kade investeringar med 1 procent, en justering av EBITDA pa -2 procent,
en justering av den langsiktiga tillvdxten pa -2 procent och en justering av den viktade kapitalkostnaden pé 2 procent. Utférda kanslighetsanalyser
baseras pa férandring av nagot antagande eller kombination av tva antaganden, med andra antaganden konstanta.

Atervinningsvirdet verstiger de redovisade virdena for goodwill. Kanslighetsanalysens évergripande resultat for bada segmenten tyder inte pa
nagra vardeminskningar.

Goodwill fordelas mellan koncernens kassagenererande enheter och identifieras enligt foljande (TSEK):

Koncernen 2020 2019
Systemforsaljning 164 190 170923
Operatorstjanster 77 954 86 241
Summa 242 145 257 164

Férandringen i goodwillvdrdering i bada segmenten avser valutaeffekter. Inga nedskrivningar gjordes 2020 (0).

PRODUKT- OCH MJUKVARUUTVECKLING

Under 2019 har Sensys Gatso borjat utveckla den nya plattformen FLUX. Denna plattform (6ver tid) kommer att ersatta befintliga plattformar
(S- och T-serien). Investeringar i utveckling &r tidigare godkénda av styrelsen i den drliga budgetprocessen och ansvarsskyldighet ges pa arsbasis.
Aterstdende bokvarde for produkt- och programvaruutveckling ar som féljer:

Utvecklingsobjekt Bokvdrde MSEK
Flux plattform 20,0
T- och S-seriens plattform 13,2
Ovrigt 3,0
Summa 36,2
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Not 10 Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och
Férbattringsutgift pa Inventarier andra tekniska
annans fastighet och fordon anldggningar Summa

Materiella anldggningstillgangar 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingaende ackumulerat

anskaffningsvarde 19 871 19139 32616 32472 171675 136 205 224161 187 816
Forvarv 131 1031 3422 6363 15484 34043 19 037 41436
Avyttringar o] 0] 0 -72 -4 266 -3130 -4 266 -3202
Forandring mellan kategorier (o] -512 0 832 o] -320 0 0]
Valutaomrakning -743 213 -1683 -6 979 -22 228 4877 -24 654 -1889
Utgaende ackumulerat

anskaffningsvarde 19 259 19 871 34355 32616 160664 171675 214278 224161
Ingdende ackumulerad avskrivning -16 686 -15 769 -23 278 -25212 -111786 -99 252 -151751 -140233
Avyttringar -101 0 270 0 -1027 2280 -858 2280
Avskrivning for perioden -673 -584 -3 563 -3077 -15 487 -12 942 -19723 -16 603
Forandring mellan kategorier 0 0 0 -128 0 128 0 0
Valutaomrikning 750 -333 1079 5139 18 819 -2 000 20 648 2 806
Utgaende ackumulerad avskrivning -16 710 -16 686 -25492 -23278 -109482 -111786 -151683 -151751
Ingdende ackumulerad nedskrivning (o] (] -1843 -3778 -3613 -3778 -5 456
Valutaeffekt 0 0 0 0 480 -165 480 -165
Avyttringar 1843 0 1,843
Utgaende ackumulerad nedskrivning o [¢] (0] (¢} -3298 -3778 -3298 -3778
Valutaomrakning -6 -6 -6 -6
Bokfért varde 2543 3179 8863 9338 47 885 56 110 59 291 68 626
Not 11 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar 2020 2019
Uppskjutna skattefordringar, ingaende 45 315 37 417
Nyttjande av uppskjuten skatt -3039 -4 636
Tillkommande fordringar 0 10 458
Effekt av dndrad skattesats 0 1548
Omrakningseffekter -2294 528
Summa uppskjutna skattefordringar 39982 45315
Uppskjutna skattefordringar kan specificeras enligt féljande: 2020 2019
Ovrigt 489 509
Varulager 2 590 2903
Uppskjuten skattefordran hanforlig till ej utnyttjade underskott 36 904 41903
Summa 39982 45315
Uppskjutna skatteskulder 2020 2019
Ingaende uppskjutna skatteskulder 9753 16 824
Upplosning i samband med vardeminskning av immateriella anldggningstillgangar -4 841 -6 417
Omrakningseffekter -209 -654
Uppskjutna skatteskulder, utgaende 4703 9753

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemdssiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas. | fall dar féretaget har redovisat forluster under de senaste aren, redovisas uppskjuten skattefordran
avseende tidigare underskott endast i den man det finns Gvertygande omstandigheter som talar for att de kommer att nyttjas mot framtida
skattemdssiga dverskott.

Koncernen har ett omfattande budget- och prognosforfarande som syftar till att verifiera vardet pa uppskjutna skattefordringar. Budgetar och
prognoser byggs upp fran enheterna i samarbete mellan enhetschef och koncernledning. Vidare foreligger verifierbara omstandigheter i form av
inneliggande orderstock och avtal med kunder som underlag till budget- och prognosforfarande. Dessa budgeterade och prognostiserade siffror
for framtida forsaljning och vinst jamfors med skattefordringarna for att se hur manga vinstgivande ar som kravs for att utnyttja hela vardet pa
skattefordringarna.

| december 2020 hade moderbolaget Sensys Gatso Group AB outnyttjade skattemdssiga underskottsavdrag pa totalt 154,6 TSEK (161,4). Cirka
86,0 MSEK (90,5) hade redovisats inom uppskjuten skattefordran till ett belopp av 17,7 MSEK (18,6). Den uppskjutna skattefordran avseende
overforda forluster i Sverige har omvdrderats till en skattesats om 20,6 procent.

Baserat pa fortsatt framtida forvantade vinster i Sensys Gatso Group AB till f6ljd av koncernladdningar, koncernfinansieringsaktiviteter, framtida
royalty for produkter och varumarken forvdntas foretaget vara lonsamt i framtiden. Vidare férvéntar sig ledningen Sensys Gatso Sweden AB att
fortsatta att bidra till framtida vinster genom intrdde pa nya marknader och ett bredare produktsortiment som kan erbjudas till befintliga kund-
relationer. Ledningen har gjort beddmningen att de skatteforluster som redovisas i den uppskjutna skattefordran kommer att utnyttjas i framtiden.
| Sensys Gatso Sweden AB finns uppskjutna skattefordringar i forhallande till varulager som inte har tagits som skattemdssigt underskott. Det
totala utnyttjbara uppskjutna beloppet uppgar till 12,6 MSEK (13,6).

| Sensys Gatso USA har en uppskjuten skattefordran redovisats for rorelseforluster som kan utnyttjas mot framtida 6verskott. Det totala out-
nyttjade skattemassiga underskottet uppgar till 52,3 MSEK (62,0), motsvarande USD 6,4 MSEK (6,6)

Mot bakgrund av aktuella uppskattade skattemassiga overskott forvantar sig bolaget att kunna utnyttja det totala outnyttjade underskottsav-
draget fore forfallodagen. Skatteforlusterna redovisas i uppskjuten skattefordran uppgaende till 12,9 MSEK (15,5).

Darut6ver redovisades en uppskjuten skattefordran pa 8,0 M SEK (8,3) for Sensys Gatso Australia Pty Ltd avseende temporara skillnader till ett
belopp av 26,7 MSEK (27,8). Baserat pa ledningens bedémning ser vi framtida skattemassiga dverskott att nyttja mot underskottsavdragen.
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Not 12 Varulager

Varulager avser fardiga produkter och varor for aterforsaljning. Forflyttningen i lager dr balansen mellan drets kommande och utgaende lager.
Avséttningen for foraldrad inventering ar baserad pa uppskattningar av anvandningen av lager i framtiden.

2020 2019
Ingaende anskaffningsvirde 110 863 96 177
Lagerrérelse 43 655 13450
Omrakningseffekter -3929 1236
Utgaende anskaffningsvirde 150 590 110863
Avsattning for inkurant lager 2020 2019
Ingaende avsittning -24 312 -24313
Forandring under aret 2 090 196
Omrakningseffekter 384 -195
Utgaende avsittning -21 838 -24 312
Bokfort varde 127 318 86551
Not 13 Kundfordringar
Forfallna kund-
fordringar med Nedskrivningar
Ej forfallna nedskrivnings- Totalt fére ned-  for osdkra kund-

Kundfordringar kundfordringar behov: skrivningar fordringar Summa
2020 2020 2020 2020 2020
Ej forfallna kundfordringar 23 497 0 23 497 0 23 497
< 3 manader 38089 0 38 089 0 38089
3-12 manader 3973 0 3973 0 3973
< 12 manader 2583 7 428 10011 -7 428 2583
68 142 7 428 75570 -7 428 68 142

2019 2019 2019 2019 Summa
Ej forfallna kundfordringar 39545 0 39 545 0 39545
< 3 manader 24 680 0 24 680 0 24680
3-12 manader 2372 0 2372 0 2372
< 12 manader 8823 9206 18029 -9 206 8823
75419 9206 84625 -9 206 75419

Koncernen tillampar IFRS 9, férenklad metod, for att mata férvantade kreditférluster med en kreditférlustreserv for aterstaende Loptid for kund-
fordringar. For att mata forvantade kreditforluster kollektivt grupperas kundfordringar baserat pa liknande kreditrisk och &ldrande. De forvan-
tade forlusterna baseras pa aldrande och historiska kreditforluster, vilket resulterar i full nedskrivning av fordringar som ar forfallna i mer an 12
manader. Eftersom Sensys Gatsos kunder & myndigheter eller partners som arbetar med myndigheter, bedémer vi risken for utebliven betalning
av fordringar upp till 12 manader for att vara Llag och inte signifikant. Fordringar tas bort fran bokféringen och bokférs som bekraftad forlust efter
att alla anstrangningar som har gjorts for att samla in fordran inte har resulterat i betalningar.

Forandring i reserv for osdkra kundfordringar 2020 2019
Ingaende reserv 9206 26 950
Konstaterade forluster 0 -18 708
Aterforda outnyttjade avsittningar -1047 -85
Tillkommande nedskrivningar 10 1167
Omrdkningseffekter -741 -118
Utgaende reservering 7 428 9206
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2020 2019
Depositioner (fastigheter och annat) 2339 2210
Upplupna intakter 29 288 18 243
Ovrigt 11507 7478
Summa 43134 27931
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Not 15 Checkrakningskredit och annan upplaning

Koncernens rintebirande upplaning 2020 2019
Forfallotider for langsiktiga lan:

Inom ett ar 52 895 56 539
Mellan ett och fem ar 37 029 39387
Summa 89924 95926
Kortfristig upplaning, (aktiedgare), EUR 10038 10 449
Kortfristig upplaning, (banker), USD - 37523
Kortfristig upplaning, (banker), EUR 42 857 8567
Summa 52 895 56 539
Langfristig upplaning, (banker), EUR 8783 -
Langfristig uppléning, (aktiedgare), EUR 28 246 39387
Summa 37029 39387

Den genomsnittliga rantan pa leverantdrslanet har varit 44,0 TSEK (0).

For att underlatta fortsatt tillvaxt har Sensys Gatso och Rabobank kommit 6verens om att utéka nuvarande kreditfacilitet fran Rabobank med yt-
terligare 5 miljoner euro. Okningen av kreditfaciliteten kommer att tillhandah&llas Sensys Gatso pa begéran och &r villkorad av att man uppfyller
Sverenskomna forbund med steg om 1,25 miljoner euro var 6:e manad. Under 2020 har de forsta 1,25 miljoner euro utbetalats till Sensys Gatso.
Lanet har en aterbetalningstid pa 5 ar. Kortsiktig del av lanet har presenterats under kortfristiga lan i balansrakningen.

Not 16 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde 2020 2019
Tillgangar enligt balansrdkning

Kundfordringar 68 142 75419
Upplupna intakter 29 288 18 243
Kassa och bank 108 489 52373
Summa 205919 146 035
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvirde 2020 2019
Skulder enligt balansréikningen

Upplaning 42 857 46 090
Skuld till aktiedgare 38284 49 836
Leasingsskuld 28377 33449
Leverantdrsskulder 62417 47 237
Ovriga skulder 13128 12284
Summa 185063 188 896

Det finns inga finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde som justeras via resultatrakningen. Balansvardet av leverantérsskulder och andra
skulder som ar klassificerade som finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde liknar verkligt vérde.

Not 17 Finansiella aktiviteter

Icke kassaflédespaverkande forindringar

Valuta och
Kassa- IFRS 16 Skuld till verkligt
2019 fléde leasing aktiedgare virde 2020
Langfristiga skulder 62 497 8783 -4 067 -10 038 -1103 56 072
Kortfristiga skulder 66 878 -3233 -1 005 -411 62229
Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital 465 596 70 965 10 255 546 816
Totala skulder fran finansiella aktiviteter 594 971 76 515 -5072 217 -1514 665 117

Not 18 Transaktioner med aktiedgare

Narstaende parter till Sensys Gatso Group ar huvudsakligen dess ledning och aktiedgare som ocksa har en funktion inom féretaget.

Aktiedgare

De narstdende transaktionerna med aktiedgare har tva dimensioner, namligen transaktionen med aktiedgaren for lan och hyreskostnader pa ena
sidan och pa andra sidan transaktioner for ledningsfunktioner (styrelseledaméter). Transaktionerna med aktiedgarna avser aktiedgaren Gatso
Special Products BV och dess aktiedgare som utfor ledande funktioner (styrelseledaméter) inom vart féretag. 2015 har foretaget forvarvat Gatso
Beheer BV. De tidigare dgarna av Gatso Beheer BV (Gatso Special Products BV) har gett foretaget ett leverantorslan pa 6,84 MEUR. Den ater-
stdende delen av leverantorslanet i slutet av 2020 uppgar till 18 209 TSEK.

Nyckelpersoner
Den totala ersattningen for nyckelpersonerna framgar av not 2.

Skulder till aktiedgare 2020 2019
Langfristiga underordnade skulder 20075 20 898
Skulder till aktiedgare, revers 8171 18 489
Skulder, revers 10 038 10 449
Utgaende skulder till aktieéigare 38284 49 836
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Langfristiga skulder till aktieigarna 2020 2019
Ingaende skulder 39387 48 692
Kortfristiga skulder till aktiedgare -10 038 -10 449
Justeringar av valuta -1103 1144
Utgaende langfristiga skulder 28 246 39,387
Skulder till aktiedgare 2020 2019
Ingaende skulder 10 449 10 199
Kvitttning i samband med nyemission -10 449 -
Amortering -10 199
Kortfristig del av revers 10 038 10 449
Skulder 10038 10 449
Leverantorslan

Som en del av nyemissionen 2017 konverterades en del av leverantdrslanet den 31 juli 2018 till aktier. Ar 2018 konverterades den 3terstdende
delen av den férsta delen till 15 110 738 aktier. Under 2019 har Sensys Gatso aterbetalat leverantorslan till ett belopp av 1 miljon euro. 2020
konverterades 1 miljon euro till aktier. Den dterstaende delen av everantdrslaneet uppgar till 18 209 TSEK.
Tabellen nedan visar dterstaende amorteringar for de kommande tre aren enligt leverantorslaneavtalet.

Revers (nominellt virde) Aterbetalning Balans
avbetalningar (KEUR) 2019 2020 2020
31/07/2020 1000 -1 000 0
31/07/2021 1000 1000
31/07/2022 840 840
Summa 2 840 -1 000 1840
Transaktioner med nirstaende Aktiedgare Ledning
Hyreskostnader lokaler 1700 -
Rantekostnader Lan 1258 -
Management fee - 4078
Konvertering till aktier 10 449 -
Nirstdende parters positioner Aktiedgare Ledning
Lan 38284 -
Forvaltningsavgift 799
Not 19 Avsadttning for garantikostnader

Ovriga avsittningar 2020 2019
Avsdttning for produktgarantier 3901 3991
Ovriga avsittningar 833 660
Langfristig avsittning 4,734 4,651
Avsdttning for produktgarantier 5292 5381
Ovriga avsittningar 1586 2061
Nuvarande avsattning 6878 7 442
Summa &vriga avsattningar 11611 12 093
Avsattning for produktgarantier 2020 2019
Ingdende garantiavsattning 0-360 dagar 5381 4474
Ingdende garantiavsattning > 360 dagar 3991 2114
Summa ingaende garantiavsittning 9372 6588
Ackumulering och &terféring av garantiavsattning for produkt under aret 1713 7 016
Utnyttjad garanti under aret -1663 -4 406
Férindring under aret 50 2610
Omrakningseffekter -230 173
Utgdende garantiavsattning 0-360 dagar 5292 5381
Utgdende garantiavsattning > 360 dagar 3901 3991
Summa 9192 9372

Bolaget redovisar garantiavsattning pa levererade produkter baserat pa kontraktsavtal.

Om garantikraven skulle 6ka med 10% i férhallande till uppskattningen skulle kostnaderna for garantikrav 6ka med 919 TSEK (938) under 2020.
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Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2020 2019
Upplupna loner 10 750 7 010
Semesterloneskuld 13561 11 380
Sociala avgifter 2 554 2658
Forutbetalda intdkter 3714 1927
Ovrigt 13128 12 484
Summa 43709 35460

Not 21 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2020 2019
BDO
Revisionsuppdrag 2219 1966
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 20
Skatteradgivning 458 1128
Ovriga uppdrag 536 371
Summa 3213 3485
Not 22 Stillda siakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sdkerheter 2020 2019
Garantier, kundmyndigheter 17 556 19523
Stdllda sckerheter 2020 2019
Materiella anldggningstillgangar 59291 68 628
Varulager 127318 86 549
Fordringar 68 142 75 419
Totalt pantsatta eventualforpliktelser 272 307 250119

For kundernas rakning har moderbolaget, utéver garantierna, ocksa tillhandahallit moderbolagsgarantier som anger att moderbolaget eller
nagot annat dotterbolag tar Gver ansvaret for projekt om féretagets dotterbolag inte levererar. Det totala beloppet for moderbolagets
garantier uppgar till 315 miljoner kronor.

Kredit- och lanefacilitet

Bolaget har tillgang till en kreditfacilitet pa 8,18 miljoner euro som ocksa kan anvandas for kundgarantier. Dessutom har foretaget tillgang
till en lanekreditfacilitet till ett belopp av 5,0 miljoner euro, varav 1,25 miljoner euro har tagits upp i slutet av 2020. Resten av lanekredit-
faciliteten ar beroende av att bankavtal uppfylls.

Panter och sékerheter

Pantsattning av befintliga och framtida kundfordringar som uppstar fran handel och verksamhet samt lager - inklusive maskiner och transport-
fordon - hos Sensys Gatso Group BV, FDFJ BV, Gatso Australia Pty Ltd, Sensys Gatso Managed Services BV, Gatso USA Inc., Gatsometer BV och
Gatsometer Europa BV. Pantsattning av ansprak som uppstar fran kreditférsakringar fér Sensys Gatso Group BV, FDFJ BV, Gatso Australia Pty Ltd,
Sensys Gatso Managed Services BV, Gatso USA Inc., Gatsometer BV och Gatsometer Europa BV. Bolaget Sensys Gatso Group BV ar tillsammans med
dess dotterbolag Sensys Gatso Netherlands BV och Sensys Gatso Managed Services BV gemensamt ansvariga for kredit- och garantifaciliteterna
fran Rabobank. Bolaget har avtal om skuldsattnings- och rantetdckningsgrad samt solvensgrad med banken, vilka maste uppfyllas varje raken-
skapsar enligt kredit-facilitetsavtalet. Underordnande av lan Gatso Special Products BV i Sensys Gatso Group BV med minst 2,0 miljoner EUR till
Rabobank.

Panter Skandinaviska Enskilda Banken AB

Sensys Gatso Group AB har tillgang till en kreditfacilitet pa 15 MSEK. Sensys Gatso Group AB har ett avtal om ett garanterat EBITDA med Skandina-
viska Enskilda Banken AB, vilket maste uppfyllas varje kvartal enligt bankfacilitetsavtalet. Sensys Gatso uppfyllde inte den finansiella kvoten som
kravs i kontraktet for kreditfaciliteten till 15 miljoner SEK. Banken har gett Sensys Gatso en waiver nar det galler konvenanten. Genom att fa denna
waiver har Sensys Gatso uppfyllt sina skyldigheter gentemot banken.

Not 23 Handelser efter balansdagen

Efter arsbokslutet har féljande viktiga handelser intraffat:

» 19 jan - Sensys Gatso Group utser Par Degerman till ny CTO

» 21 jan - Sensys Gatso erhaller tilldelningsbeslut for rédljus- och hastighetstvervakning i Belgien till ett varde av 60 miljoner kronor
» 26 feb - Sensys Gatso erhaller order fran Fareco Group vard 6,8 miljoner kronor

» 20 mars - Sensys Gatso Australia erhaller order for trafiksikerhetssystem och tjanster vird 16 miljoner kronor

Sensys Gatso foljer utvecklingen avseende coronaviruset Covid-19 och utvérderar i vilken utstrackning detta kan komma att paverka foretagets
verksamhet pa kort och lang sikt. | dagsldget gar det inte att géra en bedémning i vilken omfattning detta eventuellt kan komma att paverka
verksamheten.

Not 24 COVID-19

Atgirder som vidtagits for att minska negativa effekter

| det 6gonblick som virusutbrottet férklarades som en pandemi av WHO, agerade vi snabbt genom att skydda vara anstallda och kontinuiteten i var
verksamhet. Vi skapade beredskapsplaner for alla vara enheter och bad nastan 80% av vara anstdllda att arbeta hemifran. Vart mal &r att halla vara
anstallda friska och att skydda de anstallda som absolut behdver vara pa kontoret eller ute i falt for att fortsitta leverera produkter och tjanster
till vara kunder. Eftersom utvecklingsteamet arbetar enligt Agile & Scrum, som implementerades globalt 2018, kunde de fortsatta sitt arbete pa
distans.
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Foljaktligen fortsatte genomfdrandet av utvecklingsprojekt och kundkontrakt utan stérningar. | USA kunde verksamheten fortsdtta under hela
aret da vi fick sakerhetsgodkannande fran de juridiska myndigheterna for vara operatérer och kundtjanstpersonal att arbeta hemifran. Som ett
resultat paverkades inte var formaga att sinda ut boter i USA av pandemin.

Affirspaverkan

Med implementeringen av beredskapsplanerna fortsatte var verksamhet nastan som vanligt. Véra investeringar i kundrelationer, i var interna
organisation och i vart agila arbetssatt gav resultat i tider av global néd. For ett globalt féretag var restriktionerna i de flesta lander or-
sakade av pandemin utmanande. Tack vare vara langa férsaljningscykler och vara langvariga relationer med vara kunder sa kunde vi fort-
satta vart forsaljningsarbete. Detta resulterade i en rekordhdg orderingang for foretaget 2020. Intdkterna 2020 drevs av att utféra order-
stocken fran vara systemférsaljnings- och TRaaS-kontrakt, vilket gor det mgjligt for Sensys Gatso att fortsitta pa vagen mot tillvaxt 2020.
Vara TRaa$ operatorstjanster i USA &r beroende av trafikvolymer. Effekterna av COVID-19-restriktioner i USA varierar fran stat till stat eftersom
delstaterna i USA har olika tillvdgagangssatt for att minska pandemin. P& grund av en god regional spridning av vara hastighets- och rédljuspro-
gram i USA sdg vi ingen vasentlig inverkan pa volymerna av béter for dessa program. Hastighetsprogrammen i skolzoner har dock paverkats pa
grund av skolstdngningarna 2020 med cirka 30 MSEK ladgre intdkter.

Kostnader och investeringar

Ar 2020 fick Sensys Gatso COVID-19 omstallningsstdd fran myndigheter fér att skydda sysselsattningen. Under 2020 fick Sensys Gatso stod fran
de nederldndska och de amerikanska myndigheterna for totalt 9 miljoner kronor. Under aret fick féretaget COVID-19 omstallningsstod fran den
nederldndska regeringen pa 4,5 miljoner kronor, vilket har redovisats som en minskning av rorelsekostnaderna. COVID-19 omstallningsstdd som
mottagits fran den amerikanska regeringen (Payment Protection Program) uppgick till ett belopp pa 4,5 miljoner kronor vilka har redovisats i
balansrékningen, eftersom detta ur ett legalt perspektiv r ett lan tills stodet har beviljats. Stodet gjorde det méjligt for Sensys Gatso att behalla
anstallda och att fortsatta genomfora projekt, program och investeringar i vara hardvaru- och mjukvaruplattformar FLUX, Xilium och PULS.

Langsiktig ambition

Den storsta effekten av COVID-19 for Sensys Gatso har varit Lagre volymer i skolzonsprogram i USA. Ar 2021 har vissa skolor Gppnat igen. Nér
vaccinationsprogrammet slutférts under 2021 férvantar vi oss att skolorna 6ppnar upp helt igen. Darfér behaller vi var langsiktiga plan att 6ka var
omsattning fran 454 miljoner ar 2020 till mer &n 1 miljard, varav TRaa$ intakter & mer dan 600 miljoner, 2025. Vi haller ocksa fast vid var ambition
att 6ka lonsamheten fran 13 procent EBITDA-marginal 2020 till mer &n 15 procent 2025.

Not 25 Risker

Riskhantering &r en del av all affarsverksamhet och syftar till att identifiera, utvdrdera, hantera och rapportera vasentliga risker. Under 2018
godkande styrelsen riskpolicyn och finanspolicyn, vilka implementerades under aret. Koncernens riskhantering innefattar risker i enskilda projekt,
operativa risker, risken att inte efterfélja lagar och regelverk samt riskerna i den finansiella rapporteringen. Marknadsrisker omfattar bland annat
ekonomiska férhallanden, trender, kundutveckling, leverantérsberoende, politiska beslut och konkurrens. Risker omfattar dven teknisk utveckling
och produktionsstérningar samt férmdagan att attrahera och behélla nyckelpersoner. Finansiella risker inkluderar bland annat befintlig finansier-
ing, mojlighet till framtida finansiering, valutarisker och ranterisker. Legala risker utgors av lagstiftning och regelverk, forsakringar, myndigheter,
kontrollorgan samt tvister och skadestandskrav. Risker som hanteras val kan leda till méjligheter och vara virdeskapande, medan risker som inte
hanteras ratt kan leda till skador och onddiga kostnader for féretaget. Darfor ar formagan att identifiera riskfaktorer och hantera risker en viktig
del i den operativa verksamheten.

FINANSIELLA RISKER

Sensys Gatso ar genom sin internationella verksamhet exponerat for finansiella risker pa grund av férandringar av valutakurser och réntenivaer
samt likviditets-, finansierings- och kreditrisker. Koncernens policy for hantering av finansiella risker har utarbetats av styrelsen och utgor ett
ramverk for riskhantering.

VALUTARISKER

Med valutarisker avses riskerna for att valutakursférandringar far negativa effekter pa Sensys Gatsos resultatrdkning, balansrakning och/eller
kassaflode. Valutarisk uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte &r koncernens
funktionella valuta.

Omrdkningseffekter

| koncernens internationella verksamhet betalar vissa kunder i sina egna valutor, vilket innebar att koncernen utsatts for transaktionsrelaterade
valutarisker. Den har typen av valutarisk uppstar ocksé i samband med import av ravaror och komponenter i en valuta som inte ar koncernens funk-
tionella valuta. Inkommande floden eller utldndska valutor ska anvandas till betalningar i samma valuta. Dotterbolagen inom koncernen bedriver
sin verksamhet i huvudsak i sina funktionella valutor, vilket begransar risken for omrakningsseffekter.

Valutaexponering

Valutarisk uppstar dven vid omrdkning av utldndska nettotillgangar och resultat, sa kallad omrakningsexponering. Denna valutarisk avser
huvudsakligen omrdkningen av utldndska dotterforetags resultat- och balansrdkningar. Resultatet i ett utldndskt dotterbolag rdknas om till
svenska kronor baserat pa genomsnittskursen for varje manad. Nettotillgangarna Gversatts till svenska kronor baserat pa véaxelkursen den sista
dagen i manaden. Koncernens riskexponering i utlandsk valuta vid utgangen av 2020, uttryckt i svenska kronor (TSEK) var féljande:

Omrdkningseffekter 2020 SEK EUR usD AUD Summa
Tillgangar enligt balansrakning:

Kundfordringar 31301 11296 13 654 11892 68 142
Upplupna intakter 0 13 057 0 16 232 29 288
Kassa och bank 104918 -2 970 3993 2548 108 489
Summa 136 219 21382 17 647 30671 205919

Skulder enligt balansrakning:

Uppléning - 51 640 - - 51 640
Skulder till aktiedgarna 38284 - - 38284
Leverantdrsskulder 5159 39341 9897 8020 62 417
Skulder till kunder 6 964 0 - - 6964
Ovriga skulder 6319 3937 1643 1230 13128
Summa 18 443 133 201 11 540 9250 172433

Som framgar av exponeringstabellen ovan ar koncernen framst exponerad for férandringar i valutakursen EUR / SEK.
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Féretaget ingar terminskontrakt for att minimiera valutarisken vid framtida férvantade betalningar for kommande kundkontrakt. Dessa kontrakt
redovisas som en kassaflodessdkring i de finansiella siffrorna. Foretaget ser ocksa en risk for betalningstillfallet och anvander valutaswappkontrakt
for att tillfalligt forldnga effekten av ett terminskontrakt vid behov. Dessa valutaswappar kommer att képas / séljas pa avvecklingsdagen for ter-
minskontrakten. Bolaget har tecknat en ranteswap for att kdpa féljande valutor; 2,6 miljoner USD (EUR / USD).

Foretaget ingdr ocksa vid tillfalle valutaswappkontrakt for att minimiera valutarisker pa (kortfristiga) koncerninterna lan i SEK, som byts mot en
utldndsk valuta. Dessa swappkontrakt redovisas inte som en kassaflodessékring, varfor det verkliga vardet pa dessa kontrakt redovisas i resultatet.
| slutet av rakenskapsaret har bolaget féljande utestaende swappkontrakt relaterade till koncernintern finansiering.

RANTERISKER

Sensys Gatso innehar inte nagra vasentliga rantebarande tillgangar varfér koncernens intdkter och kassafléde fran den l6pande verksamheten i
allt vasentligt ar oberoende av férandringar i marknadsrantor. Koncernens ranterisk blir hégre i samband med langfristig upplaning. Malet ar att
begransa ranterisken i koncernens rantebarande skulder. Pa balansdagen hade koncernen 89,9 MSEK (95,6) i rantebarande skulder, och de likvida
medlen uppgick till 108,5 MSEK (52,4). Upplaning som gérs med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassafléde. Upplaning som
gors med fast rdnta utsatter koncernen for ranterisk avseende verkligt varde.

Uppléning baserat pa fast ranta innebar en ranterisk for koncernen nar det galler verkligt varde. Under 2020 bestod koncernens upplaning till
stor del av kreditfaciliteter som tillhandahélls av banker med tre méanaders fast ranta (EURIBOR och LIBOR). F6r koncernens skulder gentemot
aktiedgare utgar tre manaders (EURIBOR) och fasta érliga rantor pa forlagslan. Réntesatserna och férhallandena éverensstaimmer med 2020. Kon-
cernen har inga noterade finansiella instrument.

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISKER

Med finansieringsrisk avses riskerna med befintlig och framtida finansiering, refinansiering av forfallna lan eller svarigheter att uppta externa lan.
Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser da de forfaller till foljd av otillrécklig likviditet. Bada dessa risker
hanteras genom att bolaget l6pande upprattar kassaflodesprognoser. Styrelsen foljer noga rullande prognoser for bolagets likviditetsreserv for att
sdkerstdlla att bolaget har tillrdckligt med kassamedel for att mota behovet i den l6pande verksamheten. Koncernen har processer for att bevaka
kreditvillkoren och kassaflédet, och har kontroll pa likviditetsbehovet. For skulder har foretaget avtalsforpliktelser gentemot banken, till exempel
skuldsattnings- och rantetdckningsgrad, solvensgrad, absolut EBITDA-niva och vissa restriktioner betraffande nyinvesteringar.

Ar 2020 omvandlas delbetalningen av siljarlanet till 1 miljon euro till aktier (1 miljon euro, betalt). I slutet av 2020 har Bolaget anvint 51,6 (46,1)
MSEK av sina kreditfaciliteter. Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella skulder som kommer att regleras netto, uppdelade efter den tid
som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De réantebelopp som anges i tabellen dr de avtalsenliga, odiskonterade kass-
aflédena. De belopp som forfaller inom 12 manader Gverensstimmer med bokforda belopp eftersom diskonteringseffekten ar obetydlig.

R Mellan | Mellan | .
31 december 2020 Mindredni1ar 1och2ar 2 och5ar Mer dn 5 ar
Checkrdkningskredit 42 857 2509 6274 -
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 62417 - - -
Skulder till aktiedgare 10038 8432 19814
Leasingskuld 9334 5316 13727 0
Summa 124,646 16, 257 39815
31 december 2019
Checkrakningskredit 46 090 - - -
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 47 237 - - -
Skulder till aktiedgare 10449 10 449
Leasingskuld 10339 7912 11965 3233
Summa 114115 18361 11965 3,233
KREDITRISKER

Kreditrisker definieras som risken for forlust om de motparter, med vilka koncernen har investerat likvida medel, inte lyckas fullgéra sina
forpliktelser. Kreditrisker undviks i stor utstrackning genom en effektiv kreditprévning/-bevakning av befintliga och potentiella kunder samt i vissa
fall genom forskottsbetalningar alternativt betalning mot remburs. Koncernens tillgangar redovisas i balansrakningen efter avdrag for avsattning
for forvantade kreditforluster. Kreditrisken &r begransad till det bokférda vérdet for varje finansiell tillgang. En avsattning pa 7,4 MSEK (9,2)
gjordes for fordringar som inte forvantas bli betalda.

KAPITALRISKER

Foretagets mal i fraga om kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsitta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta f6r andra intressenter samt uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla nere kapitalkostnaderna. For
att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen @ndra utdelningen till aktiedgarna, dterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya
aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna. Den 31 december 2020 var forhallandet mellan skulder och eget kapital 67,3 procent (63,4).

OPERATIVA RISKER

For Sensys Gatso ligger en stor del av den operativa risken i hanteringen av varje enskilt projekt. Sensys Gatso jobbar aktivt med att integre-
ra riskhanteringen i varje enskilt kundprojekt, och till sin hjdlp har man det egenutvecklade verktyget Risk Assessment Analysis. Verktyget ger
mojlighet att identifiera, hantera och vid behov acceptera och begrdnsa de risker som finns i varje enskilt projekt. Det &r projektledarens ansvar att
genomfora Risk Assessment Analysis och darefter l6pande folja upp och rapportera viktiga fragor. Darutover, for storre projekt, utses en person
fran ledningsgruppen till projektets "sponsor” och kontaktperson for regelbundna rapporter fran projektledaren.

Varje bolagschef &r ansvarig for att driva och utveckla sitt respektive ansvarsomrade, vilket innebér att identifiera mojligheter och hot samt l6pande
folja upp verksamheten. Projekt diskuteras inom lokala ledningsgrupper, vilket resulterar i operativa beslut.

PRISRISK
Prisrisker betrdffande koncernens verksamhet finns huvudsakligen vid inkop av material som anvands i tillverkningen.

FORSAKRINGAR

Koncernen har ett fullgott férsakringsskydd som omfattar bland annat egendom, produktansvar, avbrott, transporter samt forsakringar for styrelse
och VD.

IT-SAKERHET

Allteftersom datorstédd teknik far allt strre utrymme inom foretagen okar ocksa sakerhetskraven. Den funktionella sékerheten hos databaser
och e-postservrar sdkerstalls med hjalp av daglig backup. Internetférbindelsen ar av fast karaktdr och har helt isolerats fran det 6vriga natverket
med hjilp av hardvarubrandviggar. Atkomsten via publika nat ar sikrad med sikerhetsdosor. Anvindningen regleras genom grupptillhérighet
och rattigheter som baseras pa faktiska uppgifter och roller inom féretaget. Per den 25 maj 2018 foljer koncernen helt och hallet de nya GDPR-
reglerna.
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Moderbolaget

Resultatrakning

TSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 26,27 11 941 7981
Kostnad for salda varor 0 0
Bruttoresultat 11941 7981
Administrationskostnader -17 205 -13 665
Ovriga rérelsekostnader -24
Rorelseresultat 28,37 -5 264 -5708
Resultat fran finansiella poster 29

Ranteintakter/valutakursvinster 5516 3083
Rantekostnader/valutakursforluster -3672 -2622
Resultat efter finansiella poster -3 420 -5247
Bokslutsdispositioner 40 11785 10 422
Resultat fore skatt 8365 5175
Skatt pa arets resultat 30 -1707 -1121
ARETS RESULTAT 6659 4054
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Moderbolaget

Balansrakning
TSEK Not 31dec2020 31dec2019
TILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Produkt- och programutveckling 19933 6 896
31 19933 6 896
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Uppskjutna skattefordringar 30 17 714 18 640
Andelar i koncernféretag 33 413 952 413 952
Lan, dotterbolag 32 49333 29333
480999 461925
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 500932 468 821
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar hos koncernbolag 15 204 15 785
Ovriga fordringar 314 595
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1197 934
16 715 17 313
LIKVIDA MEDEL
Kassa och bank 62 755 12 866
62 755 12 866
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 79 470 30179
SUMMA TILLGANGAR 580 402 499 000
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Moderbolaget

Balansrakning

TSEK Not 31dec2020 31dec2019

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 34

Bundet eget kapital

Aktiekapital 46 089 43002

Reservfond 25215 25215

Fond for utvecklingsutgifter 19933 6 896
91237 75113

Fritt eget kapital

Overkursfond 475512 397379

Balanserad vinst inklusive arets resultat -11998 -7 346

463514 390033

SUMMA EGET KAPITAL 554751 465 146

SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till aktiedgare 35 8171 18 489

Summa langfristiga skulder 8171 18 489

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till aktiedgare 35 10 038 10 449

Leverantorsskulder 1431 1412

Skulder till dotterbolag 2510 1331

Ovriga skulder 171 55

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 3329 2117
17 479 15364

SUMMA SKULDER 25650 33853

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 580 402 499 000
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Moderbolaget

Kassaflode
TSEK 2020 2019
Rorelseresultat -5264 -5708
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar = -
Forandringa av garantiavsattningar = -
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet -281 -793
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -281 -793
Erhallen ranta 2140 1720
Erlagd ranta = 311
Valutakurseffekter 320 1736
Betald inkomstskatt = -
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore forindringar i rorelsekapital -3 085 -2734
Kassafléde fran férindringar i rérelsekapital
Kundfordringar = -371
Varulager = -
Leverantorsskulder 218 787
Ovriga férandringar i rorelsekapitalet 3570 -1275
Kassafldde fran den lépande verksamheten 703 -3593
Investeringsaktiviteter
Investeringar i dotterbolag -20 664 -667
Investeringar i immateriella tillgangar -13 037 -3072
Erhallet koncernbidrag 11922 9008
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -21779 5269
Finansieringsverksamheten
Nyemission 75 000 -
Kostnader for nyemission -4 035 -
Aterbetalningar av leasingavtal och banklan = -
Aterbetalningar p3 kreditfaciliteter = -
Aterbetalning av aktiedgarskuld -10 199
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 70965 -10199
Arets kassaflode 49 889 -8523
Likvida medel vid arets bérjan 12 866 21389
Likvida medel vid arets slut 62755 12 866
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Moderbolaget

Forandring av eget kapital

Balanserad
. Fond for vinst inkl
Overkurs- utvecklings- nettovinsten Summa eget
Aktiekapital Reservfond  fond avgifter for aret kapital

Eget kapital den 1 jan 2019 43002 25215 397379 3824 -8630 460790
Arets resultat 4054 4054
Tillkommande reserv for produkt- 3072 -3072 0
utveckling
Nyemission 0
Aktierelaterad ersattning 302 302
Eget kapital den 1 jan 2020 43 002 25215 397379 6 896 -7 346 465 146
Arets resultat 6659 6659
Aktivering av utvecklingsutgifter 13 037 -13 037 0
Nyemission 3087 81388 84 475
Emissionskostnad -4035 -4035
Skatt pa emissionskostnad 780 780
Andra justeringar 1500 1500
Aktierelaterad ersattning 227 227
Eget kapital den 31 dec 2020 46 089 25215 475512 19933 -11998 554752
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Noter, Moderbolaget

Samtliga belopp anges i TSEK om inget annat anges.

Not 26 Totalomsattning

Nettoomsattning per region 2020 2019
Europa 11941 7 981
Amerika - -
Mellandstern och APAC - -
Summa 11941 7981
Not 27 Inkép och forsaljning mellan koncernforetag
Av moderbolagets totala rorelseintdkter avser MSEK 11,9 (8,0) ersattning fran dotterbolag fér utforda tjanster.
Not 28 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

2020 2019
Kostnader for ersattningar till anstallda, inklusive styrelsearvoden 8567 6158
Administrationskostnader 2036 1692
Forsdljningskostnader 541 1018
Utvecklingskostnader 320 263
Ovriga kostnader 5669 4519
Finansiella kostnader 72 39
Summa 17 205 13 689
Not 29 Resultat fran finansiella poster
Rantor och liknande resultatposter 2020 2019
Ranteintakter pa bankinlaning 0 0
Valutakurseffekter 3706 1362
Koncerninterna ranteintdkter 1810 1720
Summa finansiella intdkter 5516 3083
Rintekostnader pa finansiella skulder 2020 2019
Rantekostnader 0 0
Valutakurseffekter 3672 2622
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Summa finansiella kostnader 3672 2622
Resultat fran finansiella poster 1844 461
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Not 30 Skatt pa arets resultat

Inkomstskatt 2020 2019
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt -1707 -1121
Summa -1707 -1121

Skillnad mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad baserad pd géllande skattesats

Redovisat resultat fore skatt 8 365 5175
Skatt till gallande skattesats (20,4%) -1707 -1121
Skatt pa arets resultat enligt resultatrikningen -1707 -1121
Uppskjutna skattefordringar 2020 2019
Ingdende uppskjutna skattefordringar 18 640 19 761
Omvardering av Uppskjuten skattefordran pa grund av férandringar i skattesatser -
Skatteforluster - -
Nyttjande genom vinster -926 -1121
Avslutande uppskjuten skattefordran 17714 18 640

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemdssiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

| fall dar foretaget har redovisat forluster under de senaste aren, redovisas uppskjuten skattefordran avseende tidigare underskott endast i den
man det finns 6vertygande omstandigheter som talar for att de kommer att nyttjas mot framtida skattemassiga Gverskott.

Inom koncernen finns en omfattande budget- och prognosprocess fér att verifiera vardet pa uppskjutna skattefordringar. Budgetar och prognoser
byggs upp fran dotterbolagen i samarbete mellan lokal ledning och koncernledning. Dessutom finns det ocksa verifierbara omstandigheter i form av
den nuvarande orderstock och avtal med kunder som underliggande information till budget- och prognosprocessen. Den budgeterade och prognos-
tiserade framtida forsaljningen och vinsten matchas mot skattefordringarna for att mata antalet lénsamma ar som behdvs for att utnyttja det totala
vardet pa skattefordringarna.

| december 2020 hade moderbolaget Sensys Gatso Group AB outnyttjade skattemdssiga underskottsavdrag pa totalt 154,6 TSEK (161,4). Cirka
86,0 MSEK (90,5) hade redovisats som uppskjuten skattefordran till ett belopp av 17,7 (18,6) MSEK.

Pa grund av dndrad skattesats for foretag i Sverige har vi omvarderat den uppskjutna skattefordran avseende underskottsavdrag i Sverige baserat
pa den nya skattesatsen 20,6 procent for 2021. Omvarderingen pa grund av kommande @ndring i skattesats redovisades verksamhetséret 2018.

Den uppskjutna skattefordran avseende 6verférda forluster i Sverige har omvarderats till en skattesats om 20,6 procent. Baserat pa fortsatt framtida
férvantade vinster i Sensys Gatso Group AB som harrér fran koncernfaktureringar, koncernfinansiering, framtida royalty for produkter och varumarken
forvantas foretaget vara lonsamt i framtiden. Vidare forvantar sig ledningen att Sensys Gatso Sweden AB fortsdtter att bidra till framtida vinster gen-
om intrdde pa nya marknader och ett bredare produktsortiment som kan erbjudas befintliga kundrelationer. Ledningen har gjort bedémningen att de
skatteforluster som redovisas i den uppskjutna skattefordran kommer att utnyttjas i framtiden.

Not 31 Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar Produkt-, programvaruutveckling

2020 2019
Ingaende ackumulerat anskaffningsvirde 6 896 3824
Interna utvecklingskostnader 13 037 3072
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 19933 6 896
Avskrivning 0 0
Bokfort varde 19933 6 896

Not 32 Lan till dotterbolag

Lan dotterbolag 2020 2019
Ingdende lan dotterbolag 29 333 30000
Lamnade lan -667
Amortering 20 000 0
Utgaende lan dotterbolag 49333 29333

Moderbolaget har forsett dotterbolag med Lan upp till 49,3 miljoner kronor. Detta Lan bestar av tva delar. Den forsta delen har ett utestaende belopp
om 29,33 MSEK med en slutlig forfallodag den 31 december 2022. Den andra delen har ett utestaende belopp om 20 MSEK med en slutlig férfallodag
den 30 november 2025. Lanen har en ranta pa 6 procent per ar.
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Not 33 Aktier och andelar i dotterbolag

2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 413 952 413952
Rorelser under dret - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde och Bokfort virde 413 952 413 952
Information om heldgda dotterbolag, deras organisationsnummer och séten:
Bokfdrt virde
Dotterbolag Agarandel Organisationsnummer Site Antal aktier 2020 2019
Sensys Gatso Sweden AB 100% 556811-3376 Jonkoping 500 30000 30000
Sensys Gatso Group BV 100% 34030301 Haarlem, NL 3598 383952 383952
Dotterdotterbolag Agarandel Organisationsnummer Site Antal aktier
Sensys Gatso Netherlands 100% 34065996 Haarlem, NL 500
Sensys Gatso Software B.V. 100% 34077170 Haarlem, NL 400
Sensys Gatso International B.V. 100% 34064750 Haarlem, NL 400
Sensys Gatso Australia Ltd. 100% ABN20086 166494 Sydney, AUS 1000
Sensys Gatso Deutschland GmbH 100% HRB 67669 Hilden, DE 25 000
Sensys Gatso Americas B.V. 100% 34279593 Aerdenhout, NL 50 000
FDFJ Inc. 100% 4375982 Dover Delaware, USA 100
Sensys Gatso USA Inc. 80% 4375979 Dover Delaware, USA 80
Gatso Asia Ltd. 100% 1196483 Hong Kong, HK 1
Gatso Canada 80% BC1009998 Alberta, CA 10 000
Sensys Gatso Japan KK 100% 0110-01-101894 Tokyo, JP 100
Sensys Gatso Costa Rica Sociedad Anénima 100% 3-101-786819 San José, Costa Rica 600

Not 34 Aktiekapital i bolaget

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Sensys Gatso Group AB uppgar till 46 088 820,25 (43 001 220,40), férdelat pa 921 776 405 (860 024 407) aktier. Kvotvardet,
tidigare nominellt virde, &r 0,05 kr per aktie. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Varje aktie berattigar till en rést.
Vid bolagsstémma far varje rostberattigad rosta for hela antalet av honom/henne dgda och foretrddda aktier utan begransning av rgstantalet.
Aktiekapitalet och antalet aktier har sedan den 1 januari 1995 utvecklats enligt foljande:

X Okning av Okning av aktie- Totalt Aktiens nominel-
Ar Transaktion antalet aktier kapitalet (kr) aktiekapital (kr) Antal aktier la belopp (kr)

1995 Ingaende vérden - - 50 000 500 100
1997 Fondemission 500 50 000 100 000 1000 100
1998 Split 1 000:1 999 000 - 100 000 1000 000 0,10
1998 Fondemission 4000 000 400 000 500 000 5000 000 0,10
1998 Nyemission 1025 000 102 500 602 500 6025 000 0,10
1999 Nyemission 4065999 406 600 1009 100 10 090 999 0,10
2000 Fondemission - 1009 100 2018200 10 090 999 0,20
2000 Split 4:1 30272997 - 2018 200 40 363 996 0,05
2000 Utbyte konvertibler 5888218 294 411 2312611 46 252 214 0,05
2000 Nyemission 10 068 556 503 428 2816 039 56 320770 0,05
2001 Utbyte konvertibler 101776 5089 2821128 56 422 546 0,05
2002 Nyemission 79787 095 3989355 6810483 136 209 641 0,05
2003 Nyemission 34781829 1739091 8549 574 170991 470 0,05
2004 Inlésen optioner 360 000 18 000 8567574 171351470 0,05
2004 Nyemission 3171909 158 595 8726 169 174523 379 0,05
2004 Nyemission 35783672 1789184 10 515 353 210307 051 0,05
2005 Inlésen optioner 3620000 181 000 10 696 353 213927 051 0,05
2006 Inlésen optioner 2 000 000 100 000 10796 353 215927 051 0,05
2010 Nyemission 71975683 3598784 14 395 137 287902 734 0,05
2012 Nyemission 191 935 152 9596 757 23991 894 479 837 886 0,05
2013 Inlésen optioner 30909 453 1545473 25537 367 510747 339 0,05
2013 Inlésen optioner 30486 975 1524349 27 061 716 541234314 0,05
2015 Apportemission 115920763 5796 038 32857 754 657 155077 0,05
2017 Nyemission 187 758 592 9387 929,65 42 245 683,50 844913 669 0,05
2018 Konvertering av revers 15110738 755 536,90 43 001 220,40 860 024 407 0,05
2020 Riktad nyemission 53571475 2678573,75 45679 794,15 913 595 882 0,05
2020 Konvertering av revers 8180523 409 026,15 46 088 820,30 921 776 405 0,05
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Not 35 Transaktioner med aktiedgare

Skulder till aktiedgare 2020 2019
Skulder till aktiedgare, revers 8171 18 489
Skulder revers 10 038 10 449
Utgaende skulder till aktiedgare 18 209 28938
Langfristiga skulder till aktieligare 2020 2019
Ingaende skulder 18 489 28 141
Kortfristiga skulder till aktiedgarna -10 038 -10 449
Valuta och nuvardesjusteringar -280 797
Utgaende langfristiga skulder 8171 18 489
Skulder till aktiedgare 2020 2019
Ingaende skulder 10 449 10199
Kvitttning i samband med nyemission -10 449 -
Amortering -10 199
Kortfristig del av revers 10038 10 449
Valutaeffekter - -
Skulder 10038 10 449

Not 36 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2020 2019
Upplupna l6ner 1622 o]
Upplupna sociala avgifter 21 0
Upplupna kostnader fér revision och radgivning 1190 1811
Ovrigt 496 306
Summa 3329 2117

Not 37 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Arvode och kostnadsersittning till revisorer 2020 2019
Revisionsuppdrag 1531 908
Ovriga uppdrag 119 62
Summa 1650 970

Not 38 Stallda sakerheter

Stallda sdkerheter 2020 2019

Borgensatagande 15 000 15 000

Summa stillda sdkerheter 15 000 15 000
Not 39 Moderbolag

Moderbolagets firma dr Sensys Gatso Group Aktiebolag. Bolaget &r ett aktiebolag, registrerat i Bolagsverket, med sate i J6nkdpings lan, Jonkopings
kommun, med organisationsnummer 556215-4459. Foretagets besdksadress dr Vasavdgen 3c, J6nkdping, Sverige.

Sensys Gatso Group AB dr moderbolaget i Sensys Gatso Group, som &r en vérldsledande leverantor av trafiksdkerhetslosningar. Koncernen utveck-
lar, tillverkar och salufor trafiksdkerhetssystem vars huvudsakliga anvandningsomrade ar hastighets- och trafikljusévervakning. Vid arsslutet hade
Sensys Gatso Group AB 19 368 aktiedgare. Tillsammans innehar de tio stérsta aktiedgarna 34,9 procent (34,7) av de utestaende aktierna.
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Not 40 Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner 2020 2019
Erhéllna koncernbidrag 11 785 10 422
TSEK 11785 10 422
Not 41 Forslag till vinstdisposition

Foljande vinstmedel star till arsstammans forfogande: 2020
Overkursfond 475512
Balanserad vinst -11 998
TSEK 463514

Styrelsen féreslar att ingen utdelning gérs fér 2020 och att arets resultat balanseras i ny rakning.
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Styrelsens och VD:s undertecknande

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsdkrar att koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarden IFRS sddana de antagits av EU och ger en rdttvisande bild av koncernens
stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande
bild av moderbolagets stdllning och resultat.

Forvaltningsberdttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rdttvisande oOversikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Resultat- och balansrakning kommer att féreldggas arsstdmman den 11 maj 2021 for faststallelse.

Jonkdping, 6 april, 2021

Claes Odman Jochem Garritsen Pia Hofstedt
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Kerstin Sjostrand Christina Hallin Nishant Batra
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Ivo Ménnink

Verkstallande direktor

Var revisionsberdttelse har ldamnats den 6 april 2021.
BDO Malardalen AB

Johan Pharmanson (huvudansvarig)
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Sensys Gatso Group AB (publ) Org. nr. 556215-4459

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Sensys Gatso Group AB (publ) foér &r 2020 med
undantag foér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 28-33. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 22-74 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den
31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vdsentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
28-33. Forvaltningsberittelsen dr férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstaimman faststéller resultatrikningen
och balansrdkningen fér moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen 4dr forenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har Overlimnats till moderbolagets
styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet “Revisorns ansvar”. Vi dr
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse,
inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stillningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Av koncernen totala balansomslutning utgér goodwill ett vésentligt
belopp. Pa sidorna 54-55 och i Not 9 - Immateriella tillgdngar
beskriver Sensys Gatso Group sin vdrdering av redovisad goodwill.
Eftersom dessa tillgdngar inte skrivs av 16pande skall istillet, minst
arligen, en nedskrivningsprévning ske. Sensys Gatso Group har
utfort denna under sista kvartalet 2020. Med anledning av Covid-19

utfordes dven en nedskrivnings-prévning under kvartal tva 2020. En
nedskrivningsprévning innehdller ett flertal antaganden bland annat
avseende framtida marknadsutveckling, méjlighet att uppna tillvixt,
lonsamhetsutveckling och diskonteringsfaktor. Det &r sdledes
komplexa bedémningar och uppskattningar som foretagsledning
och styrelse maste gora. Eftersom goodwillen utgor ett visentligt
belopp samt att de antaganden som krédvs inkluderar bedémningar
och uppskattningar, som var for sig kan ha en avgorande betydelse
for virderingen, har det varit ett sirskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omradet

Inledningsvis  kontrollerade vi, tillsammans med BDO:s
varderingsspecialister, om de upprattade nedskrivningsprévningarna
per segment, genomforts enligt vedertagna principer och metoder.
I var granskning kontrollerade vi de for nedskrivningsprévningen
viktigaste antagandena som foretagsledning och styrelse
tillimpat sdsom tillvixt, l6nsamhet och diskonteringsrinta. Vi
bedémde dessa antaganden genom att jamféra mot Sensys Gatso
Groups budget per segment men ocksd mot historiska utfall. Vi
genomférde en sjilvstindig bedomning med utgéngspunkt frén
marknadsekonomiska forutsdttningar for de olika kassagenererande
enheterna som ingar i varje segment. Tillimpade diskonteringsrantor
per seg-ment kontrollerade vi mot observerbara marknadsdata. Vi
granskade ocksd att utgdngspunkten for att faststilla de visentliga
antagandena var konsekventa med f6-regaende ar. Vi granskade de
simuleringar och kéanslighetsanalyser foretagsledning och styrelse
genomfort. Dessa tester har ocksa legat till grund for véar kontroll
av de upplysningar som lamnas i arsredovisningen i not 9. Som en
overgripande kontroll har vi jamfort bolagets borsvarde i relation till
de berdknande atervinningsvirdena.

Virdering av uppskjutna skattefordringar héinforliga till
underskottsavdrag

Av not 11 framgar att koncernen redovisar en uppskjuten
skattefordran som uppgar till ett vasentligt belopp. Fordringarna &r
hénforlig till skattemassiga underskottsavdrag i Sverige respektive
USA. For att bedéma virdet pa de uppskjutna skattefordringarna
maste foretagsledning och styrelse gora antaganden om storleken
pa det framtida skattemissiga resultatet vilket paverkas av
forutsittningarna i marknaden, den egna prestationen i respektive
land och gillande skattelagstiftning. Komplexitet 6kar som f6ljd av att
verksamheten i Sverige ar volatil och da underskottsavdragen i USA
ar tids- och beloppsbegrinsade. Baserat pé fordringarnas storlek och
dé virderingen inkluderar vdsentliga bedémningar har granskning
utgjort ett sérskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur var revision beaktade det scrskilt betydelsefulla omradet

Inledningsvis inhdmtade vi de kalkyler, bdde avseende Sverige och
USA, som foretagsledningen upprattat for att bedéma mojligheten att
nyttja underskotten kommande &r. Vi kontrollerade att de prognoser
som anvdndes var de som styrelsen godkdnt och vi jamférde
nettoférsiljning och l16nsamhet med tidigare ars utfall. Vi granskade
att berdkningen var konsekvent med nedskrivningsprévningen av
goodwill. Avseende den amerikanska skattefordran kontrollerade
vi, tillsammans med véra skattespecialister pa BDO i Sverige och i
USA, om korrekta forutsittningar tillimpats. Detta da vi bedomde
att komplexiteten i USA:s skattesystem avseende underskottsavdrag
ar relativt hog. I granskningen undersokte vi om det fo-reldg nagra
genomforda eller kommande fordndringar i skatteregelverket i
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Sverige respektive USA som kunde péaverka mojligheten att utnyttja
underskotten eller dess storlek och att dessa i forekommande fall
beaktats enligt god redovisningssed. Vi granskade ocksd att de
upplysningar Sensys Gatso Group ldmnar i not 11 var i enlighet med
IFRS. Av samma not framgér att hela det skattemissiga underskottet i
Sverige inte har tillgdngsforts.

Annan information én arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och terfinns pa sidorna
2-21. Det dr styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lisa den information
som identifieras ovan och o&verviga om informationen i
visentlig utstrdckning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi d&ven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i évrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de
ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer dr nodvindig for att uppritta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir s ar tillimpligt, om foérhallanden som kan péverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvidnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att 1dmna en revisionsberittelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vésentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

76 Sensys Gatso Group AB | Arsredovisning 2020

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdoéme
och har en professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder
bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrdckliga och d&ndamalsenliga for att utgora en grund for véara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre dn for en vdsentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér vér revision for att utforma granskningsatgirder
som dr lampliga med hinsyn till omstdndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstédllande
direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberittelsen fista uppméirksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den véisentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrickliga,
modifierauttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhimtas fram
till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hindelser
eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsatta verksamheten.

» utvdrderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sitt
som ger en rittvisande bild.

+ inhdmtar vi tillrickliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhéllanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillimpliga fall tillhérande motétgarder.

Av de omraden som kommunicerats med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla foér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for visentliga felaktigheter, och som darfor utgor



de for revisionen sirskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberittelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om den fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande
direktéren forvaltning for Sensys Gatso Group AB (publ) for ar 2020
samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direkt6éren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet ”Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
indamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hédnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad si att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheteridvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktéren
ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgédrder som ar nddvéndiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon féorsummelse
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och diarmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersitt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk in-
stdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgirder som utférs baseras pa var professionella bedomning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pé sadana atgirder, omraden och férhallanden som &r
visentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertrddelser skulle
ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra for-
hallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 28-33 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 rsredovisningslagen samt
7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar samt dr i overrensstam-
melse med arsredovisningslagen.

BDO Milardalen AB utségs till Sensys Gatso Group AB:s revisor av
bolagsstimman den 12 maj 2020 och har varit bolagets revisor sedan
2018.

Stockholm den 6 april 2021
BDO Milardalen AB

Johan Pharmanson
Auktoriserad revisor
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Aktieagarinformation

Sensys Gatso Group AB (publ) publicerar féljande
ekonomiska information:

» Forsta kvartalet 2021, 27 april

» Andra kvartalet 2021, 18 augusti

» Tredje kvartalet 2021, 24 november

» Fjdrde kvartalet 2021, 23 februari 2022

Arsredovisning och 6vriga rapporter finns tillgingliga pa
var webbplats pa www.sensysgatso.com och kan ocksa
bestallas direkt fran Sensys Gatso.

Arsstimma
Sensys Gatso haller ordinarie drsstimma den 11 maj 2021.

Mot bakgrund av den extraordindra situation som rader
till foljd av covid-19 och for att sdkerstdlla aktiedgares och
anstdlldas halsa och sdkerhet har styrelsen for Bolaget
beslutat att genomféra stamman enbart genom postrost-
ning i enlighet med lagen (2020:198) om tillfdlliga un-
dantag for att underldtta genomfoérandet av bolags- och
féreningsstdmmor. Ndgon stdmma med mojlighet att ndr-
vara personligen eller genom ombud kommer inte att 4ga
rum; det blir alltsa en stamma utan fysiskt deltagande.

Forutsattningar for deltagande

Aktiedgare som genom férhandsrostning vill delta i stim-
man ska dels upptagits som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken per mandagen den 3 maj
2021, dels anmala sig genom att avge sin férhandsrost
enligt instruktionerna under rubriken Férhandsrostning
nedan sd att forhandsrosten dr Bolaget tillhanda senast
mandagen den 10 maj 2021.

En aktiedgare som ldtit forvaltarregistrera sina aktier
maste tillfdlligt inregistrera aktierna i eget namn hos Eu-
roclear Sweden AB for att fa delta i stimman. Sddan reg-
istrering mdste vara verkstdlld onsdagen den 5 maj 2021.
Detta innebadr att aktiedgaren i god tid fére denna dag
maste meddela sin 6nskan harom till férvaltaren.
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Férhandsrostning

Aktiedgarna far utdva sin rostrdtt vid stimman endast
genom att rosta pa foérhand, s.k. postrostning enligt 22 §
lagen (2020:198) om tillfdlliga undantag for att underlitta
genomforandet av bolags- och féreningsstammor.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formuldr anvdndas.
Formularet finns tillgdngligt pa Bolagets webbplats,
www.sensysgatso.com. Férhandsrostningsformuldret
gdller som anmadlan.

For eventuella fragor betraffande postrostningsforfaran-
det eller for att fa forhandsréstningsformuléret och even-
tuellt fullmaktsformuldr skickad per post, vanligen kon-
takta Bolaget pd telefon +46 36 34 29 80.

Det ifyllda formuldret maste vara Bolaget tillhanda senast
mandagen den 10 maj 2021. Formuldret bor i god tid fore
stamman skickas med post till Bolaget pa adress Sensys
Gatso Group AB, Box 2174, 550 02 Jonkoping eller via e-
post till info@sensysgatso.com. Aktiedgaren far inte forse
férhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor.
Om sd sker ar rosten (d.v.s. férhandsrdstningen i sin hel-
het) ogiltig.

Kontakt for ekonomisk information

Chief Financial Officer Simon Mulder
T +31(0)23 52550 50
E-post s.mulder@sensysgatso.com

Sensys Gatsos webbplats - www.sensysgatso.com - innehdller detaljerad
och uppdaterad finansiell information.

PG webbplatsen finns ocksa en prenumerationstjénst fér den som énskar
prenumerera pd pressmeddelanden och rapporter via e-post.



Adresser

?&'w 3

G Sensys Gatso Group AB

Vasavagen 3c, SE-554 54 J6nkoping
Box 2174, SE-550 02 J6énkoping, Sverige
T+4636342980
E-postinfo@sensysgatso.com
Organisationsnummer 556215-4459
VAT-nummer SE556215445901

a Sensys Gatso Sweden AB

Vasavagen 3c, SE-554 54 Jénkoping
Box 2174, SE-550 02 J6nkdping, Sverige
T+4636342980
E-postinfo@sensysgatso.com
Organisationsnummer 556811-3376
VAT-nummer SE556811337601

e Sensys Gatso Group AB Middle East

P.0.Box 371127, Dubai

Dubai Airport Freezone, Building 5EA,
Office GO3, Férenade Arabemiraten

T +971504549 300

E-post dubai@sensysgatso.com

° Sensys Gatso Netherlands BV

Claes Tillyweg 2

2031CW Haarlem

POBOX 4959

2003 EZ Haarlem, Nederlinderna
T +31235255050
E-postinfo@sensysgatso.com

e Sensys Gatso USA, Inc.

900 Cummings Center
Suite 316U
Beverly, MA 01915, USA

T+19789227294
E-post us_sales@sensysgatso.com

e Sensys Gatso Australia Pty Ltd

Melbourne Office

Unit 8 11-12 Phillip Court

Port Melbourne, VIC 3207, Australien
T +6139647 6470

E-post au_sales@sensysgatso.com

0 Sydney Office

Unit 7A, 256 New Line Road
Dural, NSW 2158, Australien

T+61280916470
E-post au_sales@sensysgatso.com

° Sensys Gatso Software BV

Joan Muyskenweg 22

1096 CJ Amsterdam

POBOX 4959

2003 EZ Haarlem, The Netherlands
T+31235255050

E-mail info@sensysgatso.com

°Sensys Gatso Deutschland GmbH

Hofstr. 64

40723 Hilden, Tyskland
T+4921039689760
E-postinfo@sensysgatso.com
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