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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport 2025

Sensys Gatso Group AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med huvudkontor i Jonkoping, noterat pa Nasdaq Stockholm, Small Cap. Sensys Gatso tillampar
och foljer Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har 2025 ars bolagsstyrningsrapport. Bolagets revisorer har utfért lagstadgad granskning av

rapporten.

Utgangspunkt

Godbolagsstyrning, riskhantering, intern kontroll och styrning, dr centraladelarien framgangsrik
verksamhet. Det dr en forutsdttning for att Sensys Gatsos kapacitet att fortsdtta vaxa med
l6nsamhet och en hygienfaktor for att fa fortroendefulla relationer med vara investerare och
ovriga intressenter.

Struktur for bolagsstyrning

Sensys Gatsos bolagsorgan dr bolagsstimman, styrelsen, verkstdllande direktéren (VD) och
revisorn. Vid ordinarie bolagsstimma som halls inom sex manader efter rdkenskapsarets
utgang (@rsstdmman), utser aktiedgarna en styrelse och revisor. Styrelsen tillsatter verkstdllande
direktoren. Revisorn granskar drsredovisningen samt styrelsens och verkstdllande direktdrens
férvaltning. Valberedningen har till uppgift att foresld styrelseledamoter, styrelseordférande och
revisor for val vid drsstdimman.

‘- '; - J Aktier och agare

o s Information om Sensys Gatsos aktie och aktiedgare framgdr av sidan 77.
Vid arets slut uppgick antalet aktiedgare till 12 886 (14 100). Den storsta
enskilda aktiedgaren ar Gatso Special Products BV via BNP PARIBAS SA
PARIS, W8IMY med totalt 17,7 procent (17,7) aktier. Gatso Special Products
BV dgs av Gatsos grundarfamilj. Den ndst storsta aktiedgaren dr Nordnet
Pensionsforsdkringar med 4,60 procent och tredje storsta aktiedgare dr
Forsdkringsaktiebolaget Avanza Pension med 4,56 procent.

Bolagsstamman

Gatso grundades 1958 av .. . .. i
Sl Bolagsstimman dr Sensys Gatsos hogsta beslutande organ. Aktiedgare,

Maurice Gatsonides. Han ~SOM aT Tegistrerade i aktieboken per avstamningsdagen och har
uppfann en hastighets- anmalt deltagande i tid har rdtt att delta och résta vid bolagsstaimman
matare for att mdta sin personligen eller via ombud. Vid drsstimman ut6évar aktiedgarna sin
hastighet pd racerbanan  1ostratt for att fatta beslut om férslag fran valberedningen, styrelsen
ochinsdg snabbtatt han  och aktiedgarna samt nyckelfragor som exempelvis faststdllande
ocksa kunde anvinda av resultat- och balansrakningar, disposition av vinst, ansvarsfrihet
denna teknik for attfor- oy styrelseledaméter samt VD, for valberedning och val av styrelse.
battra trafiksakerheten.  f rsstsmman beslutar dven om valberedningens sammansittning
och arbete samt beslutar om principer for ersattnings- och
anstallningsvillkor fér VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Vidare viljs revisor, arvoden faststdlls och andra lagstadgade drenden behandlas. Beslut vid
stdimman fattas normalt med enkel majoritet. I vissa fragor foreskriver dock aktiebolagslagen
att ett forslag ska godkdnnas av en hogre andel av de pa stimman foretradda résterna. Utdver
arsstimman som hadlls inom sex manader efter rakenskapsarets utgang kan kallelse dven ske
till extra bolagsstimma om styrelsen anser att det finns behov eller om en dgare till minst 10
procent av aktierna begdr det.

Aktiedgare
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Dotterbolag och dotterdotterbolag (totalt 17)
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Arsstimma

Arsstimman 2025 dgde rum den 15 maj i Jénkdping och ocksa via postréstning i enlighet

med lagen (2020:198) om tillfdlliga undantag for att underldtta genomférande av bolags-

och féreningsstammor. Sammanlagt var 4,35 procent (4,04) av totala antalet aktier roster
representerade. Verkstdllande direktéren informerade om bolagets stdllning och kommenterade
resultatet for 2024 och forsta kvartalets utveckling 2025. Under drsstimman gavs aktiedgarna
mojlighet att stélla fragor. Protokollet fran arsstimman finns pa Sensys Gatsos webbplats. Alla
beslut antogs med erforderlig majoritet.

Stamman fattade bland annat féljande beslut:

Styrelse

» Arsstimman beviljade styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2024.

» Arsstimman beslutade att omvilja Claes Odman, Jochem Garritsen, Kerstin Sjéstrand, Pia
Hofstedt, Francis Schmeer och Mark Talbot till styrelseledamoter for tiden intill slutet av ndsta
arsstimma. Arsstimman valde Claes Odman till styrelsens ordférande.

Revisor

» Arsstimman beslutade att vilja BDO Malardalen AB till revisor fér tiden intill slutet av nista
arsstimma. BDO Mdlardalen AB har utsett auktoriserade revisorn Carl-Johan Kjellman till
huvudansvarig revisor.

Arvode till styrelseledaméter och revisor

» Arsstimman beslutade att arvode till styrelsens ledaméter ska utgd med 1750 000 kronor att
fordelas enligt foljande: 500 000 kronor till styrelsens ordférande och 250 000 kronor vardera
till dvriga ledaméter i styrelsen. Arsstimman beslutade vidare att arvode till revisorn ska utga
enligt godkdnd rdkning inom ramen fér lamnad offert.

Emissionsbemyndigande

» I enlighet med styrelsens forslag beslot arsstamman att bemyndiga styrelsen att for tiden intill
ndsta arsstimma besluta om nyemission av aktier motsvarande hogst tio procent av det totala
antalet utestdende aktier i bolaget.

Valberedningen infor arsstimman 2025 bestar av:

Forvdrv och éverldtelse av egna aktier

» I enlighet med styrelsens forslag beslutade arsstimman att bemyndiga styrelsen att for tiden
intill ndsta drsstdimma besluta om férvarv och éverlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm.
Bolagets innehav av egna aktier far vid var tid inte 6verstiga fem procent av det totala antalet
aktier i bolaget.

Incitamentsprogram

» Det beslutades att infora ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare,
i enlighet med styrelsens forslag. Det beslutades att bemyndiga styrelsen att ingd aktie-
swapavtal med tredje part i avsikt att sdkra bolagets forpliktelser enligt LTIP 2025, i enlighet
med styrelsens forslag.

Valberedning

En valberedning bildas arligen pa initiativ av styrelsens ordférande. Enligt arsstdimman ska
valberedningen besta av representanter for de fyra storsta aktiedgarna i bolaget. Erhalls inte en
valberedning om fem ledaméter (inklusive ordféranden) efter kontakt med de dtta storsta aktie-
dgarna ska styrelsens ordférande fortsdtta att kontakta aktiedgare som star pd tur till dess att en
valberedning om fyra ledaméter (inklusive ordféranden) har uppnadtts. Arbetet i valberedningen
dger rum under slutet av verksamhetsaret och inledningen av det nya aret. Valberedningen ska
iaktta de regler som giller for oberoende styrelseledamoter enligt Svensk kod for bolagsstyrning
vid nominering till arsstaimman. Valberedningens férslag pa styrelsemedlemmar och arvoden
presenterasi kallelsen till arsstimman samt pa bolagets webbplats. Valberedningens medlem-
mar fér 2025 utndmndes baserat pa dgarstrukturen per 30 september 2024 och ddrefter kanda
férdndringar.

Valberedningen har bestatt av:

» Jan Johansson (utsedd av Inger Bergstrand),

» Per Wall (fér eget innehav)

» Timo Gatsonides (fér egna och andras innehav) och

» Claes Odman (i egenskap av styrelseordférande i bolaget).

Timo Gatsonides har utsetts till ordférande i valberedningen. Ingen ersittning har betalats
for valberedningens arbete. Sensys Gatso Group avviker fran kodens regel 2.3 andra stycket

Ledamot i valberedningen Representerar Deltagande/roster Ledamot i valberedningen sedan
Per Wall eget innehav 287 500 2017
Jan Johansson Inger Bergstrand 258 248 2014
Timo Gatsonides Gatso Special Products BV 2 039757 2015
Claes Odman styrelseordférande 28 398 2016
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som sdger att varken verkstdllande direktoren eller annan ledande befattningshavare ska vara
ledamoter i valberedningen. Aktiedgaren som innehar det storsta antalet roster har utsett Timo
Gatsonides som var CTO for Sensys Gatso och satt i koncernledningen fram till den 19 januari
2021. Mot bakgrund av Timo Gatsonides kunskap om Sensys Gatso samt hans stora direkta
aktieinnehav via ett familjebolag, ansags det vara férdelaktigt for bolaget att avvika fran koden pa
denna punkt.

Valberedningen tillimpar och foljer bolagskodens mangfaldspolicy i sitt framtagande av férslag
till styrelse. Mdlet med policyn dr att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn
konsfoérdelning ska efterstravas.

Pa arsstamman 2025 valdes sex ledaméter varav tva kvinnor och fyra mén. Som underlag infor
arsstdmman 2025 gor valberedningen en bedémning om styrelsen dr andamalsenlig utifran den
utvdrdering av styrelsens arbete som gors arligen samt tilldimpning av bolagskoden. Samtliga
aktiedgare har rdtt att vanda sig till valberedningen med forslag till drsstamman. Infor drs-
stdamman 2025 inkom inga sddana forslag.

Styrelsens roll och sammansattning

Bolagets verksamhet dr att bedriva utveckling och marknadsféring av produkter inom trafikover-
vakning och trafikinformatik. Styrelsen har en central roll i Sensys Gatsos langsiktiga strategi.
Under 2025 forfinade vi ytterligare var strategi till att fokusera pa tre strategiska hérnstenar som
framjar tillvaxt, okar effektiviteten och sakerstdller service i vdrldsklass for vara kunder:

» Strategiskt marknads- och kundengagemang
» Utveckla teknologi och Go-to-Market-strategier
» Optimera var organisation och kompetens

Styrelsen dr efter bolagsstaimman bolagets hogsta beslutande organ. Styrelsens arbete regleras
av bland annat aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrelsens arbetsordning. Styrelsen
fastslar mal och strategiska riktlinjer, ansvarar for att VD genomf6r styrelsebeslut samt har det
yttersta ansvaret for bolagets interna kontroll och riskhantering. Styrelsen ska besta av minst tre

och hogst sju ledamoéter enligt bolagsordningen. Vid drsstamman valdes sex ordinarie styrelse-
ledamoter, mer information om styrelsens ledamoter finns i tabellen nedan.

Sensys Gatsos styrelse bestar av:

» Claes Odman, ordférande (omval)
» Jochem Garritsen (omval)

» Kerstin Sjostrand (omval)

» Pia Hofstedt (omval)

» Francis Schmeer (omval)

» Mark Talbot (omval)

I Sensys Gatsos styrelse dr samtliga ledamoter oberoende i férhdllande till bolaget och i
forhdllande till bolagets storre aktiedgare. Ingen av styrelseledaméterna dr anstdlld inom
koncernen. Valberedningens bedémning av huruvida varje féreslagen ledamot uppfyller kraven
pa oberoende tillkdnnages i samband med valberedningens forslag. Fér mer information se
nedan samt sidan 30.

Styrelsens arbete

Arbetet utgar fran styrelsens arbetsordning och féljer en arlig plan. Varje sammantrade utgar
fran en till styrelsen distribuerad agenda samt relevant bakgrundsdokumentation. Utéver det
konstituerande styrelsemétet i anslutning till drsstimman, sammantrdder styrelsen normalt 9
gdnger per ar (ordinarie sammantrdden inklusive méten i samband med publicering av delars-
och bokslutsrapporter). Extra styrelseméte sammankallas vid behov. Under 2025 hade styrelsen
totalt 14 (14) méten. Pa det konstituerande styrelsemotet faststdlldes bland annat styrelsens
arbetsordning, firmateckning, VD-instruktion samt styrelsens arliga planering.

Revisionsutskottet och ersdttningsutskottet utgor styrelsen i sin helhet, da styrelsen anser att
detta dr lampligast med hansyn till bolagets storlek. Styrelsen utvdrderar arligen behovet av
en internrevisionsfunktion. Baserat pa bolagets storlek har styrelsen beslutat att inte ha nagon
internrevisionsfunktion. Arbetet i revisions- och ersittningsutskotten hanteras i enlighet med
styrelsens arsplan for dess ordinarie styrelsemoten.

Styrelse 2025
Styrelse vald av arsstimman Attendance Fodd Vald Arvode  Antal aktier/roster Nationalitet Funktion Oberoende*
Claes Odman 14/14 1965 2011 500 000 28398 svensk styrelseordférande  Oberoende
Kerstin Sjostrand 14/14 1958 2016 250 000 4178 svensk styrelseledamot Oberoende
Pia Hofstedt 14/14 1961 2016 250 000 8 000 svensk styrelseledamot Oberoende
Jochem Garritsen 14/14 1972 2015 250 000 1376 nederldndsk styrelseledamot Oberoende
Francis Schmeer 14/14 1972 2022 250 000 2 875 amerikan styrelseledamot Oberoende
Mark Talbot 13/14 1970 2023 250 000 500 amerikan styrelseledamot Oberoende

*Oberoende i férhallande till bolaget och/eller dgarna.

Sensys Gatso Group AB | Arsredovisning 2025



Bolagsstyrning

De ordinarie styrelsemétena omfattar flera fasta agendapunkter sdsom strategiska fokusom-
raden och riskhantering. Vid fyra styrelsemoten per dr avsatts extra tid, och sarskild tonvikt
ldggs vid strategiska fragor och framtida hallbara affarer. Rapporteringen omfattar bl.a. ut-
vecklingen av verksamheten, organisationen, analys av risker, hallbarhetsarbete, finansiell
stdllning och arlig uppdatering och genomgang av bolagets policies och rutiner. Styrelsen fattar
beslut i fragor som ror koncernens strategiska inriktning, finansiering, investeringar, férvarv,
forsdljning, organisationsfragor samt regler och instruktioner. Alla styrelsebeslut baseras pa ett
beslutsunderlag och fattas efter diskussion som leds av styrelsens ordférande. Styrelsen foljer
verksamheten, dels genom mdnadsrapporter fran VD:n och dels genom sitt eget styrelsearbete.
Vidare férekommer informella kontakter mellan styrelseledaméterna.

Styrelseordférande leder styrelsearbetet och foljer verksamheten i dialog med verkstidllande
direktoren. Ordférande foretrader bolaget i fragor kring dgarstrukturen och fragor av sdrskild be-
tydelse. Uppdraget medfor ansvar for att styrelsearbetet dr valorganiserat, effektivt, att styrelsen
fullgor dtaganden samt att styrelsen erhdller tillfredsstdllande information och beslutsunderlag.

Ersattningsutskott

Ersdttningsutskottet bestdr av styrelsen i sin helhet. Ersdttningsutskottet dr ett beredande organ
for styrelsen och begransar inte styrelsens ansvar for férvaltningen av bolaget och for de beslut
som fattas. Utskottets uppgifter innefattar bland annat att utarbeta styrelsens forslag avseende rikt-
linjer for ersdttning till ledande befattningshavare, att 6vervaka och utvardera genomférda och
pdgdende rorliga ersdttningsprogram samt Sensys Gatsos efterlevnad av de ersdttningsriktlinjer
som beslutats av bolagsstdimman.

Revisionsutskottet

Sensys Gatsos revisionsutskott bestdr av styrelsen i sin helhet. Revisionsutskottet ar ett bere-
dande organ for styrelsen och begransar inte styrelsens ansvar for férvaltningen av bolaget och
for de beslut som fattas. I utskottet ingdr att granska bolagets finansiella rapportering och effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering. Revisionsutskottets arbete fokuserar ocksa
pa kvaliteten och riktigheten i koncernens finansiella rapportering och tillhérande rapportering.
Revisionsutskottet 6vervakar hur redovisningsprinciper och redovisningskrav utvecklas och
diskuterar andra vdsentliga fragor relaterade till bolagets finansiella redovisning och héllbarhets-
redovisning. Utskottet utvdrderar dven revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende och
foljer sarskilt upp om revisorn tillhandahdller andra tjdnster dn revisionstjdnster till Bolaget.

Utvadrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvdrderas drligen i en strukturerad process som leds av styrelseordférande.
2025 ars utvardering har genomforts genom ett frageformuldr i syfte att fa en uppfattning om
styrelseledamoternas dsikter om formerna for styrelsens arbete, styrelsens sammansdttning,
prestation och férbattringsomraden. Resultatet av utvarderingen har presenterats och diskuterats
istyrelsen. Slutsatserna fran dessa utvarderingar och diskussioner har muntligen redogjorts fér
valberedningen.

Ersadttning till styrelsen

Pa arsstamman beslutades om att styrelsearvode ska utga med totalt 1750 000 kronor (1750
000) per ar varav 500 000 kronor (500 000) till styrelseordférande och 250 000 kronor per

ar (250 000) till ovriga styrelseledamoter. Ersdttning till styrelsens ledamoter beslutas drligen
av arsstamman. For arbete i utskott utgdr ingen sdrskild ersattning. Under 2025 utbetalades

ersdttningar i enlighet med not 5.

Styrelsearbete 2025

Delarsrapport for
tredje kvartalet 2025

Revision

Ersattning

Strategi och affdrsplanering
Budget

Riskrapport

Utvardering av styrelse och VD

Delarsrapport for
andra kvartalet 2025

Revision

Strategi och affdrsplanering
Organisationsutveckling
Roadmap teknologi

Sdkerstdllande av kvalitet i finansiell rapportering

Kvartalsrapport och bokslutskommuniké
Revision

Ersattningar

Incitamentsprogram

Forberedelse av ars- och hallbarhetsredovisning

Forberedelse infor arsstaimman

Ars- och héllbarhetsredovisning
Kallelse till arsstamma

Delarsrapport for
forsta kvartalet 2025

Revision
Arsstamma
Konstituerande styrelsemote

Granskning och godkdnnande av policyer och
instruktioner

Arlig revisionsplan
Riskrapport

Strategi och affarsplanering
Organisationsutveckling
Teknikplan

Successionsplanering

I arbetsordningen samt i bolagets policies som arligen beslutas av styrelsen ingar detaljerade in-
struktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och vilken finansiell information som
ska ldmnas till styrelsen. Ut6ver bokslutsrapport, deldrsrapporter och drsredovisning granskar
och utvarderar styrelsen omfattande finansiell information som avser Sensys Gatso. Styrelsen
behandlar ocksd information om riskbedémningar, tvister och eventuella oegentligheter

som kan fa paverkan pa Sensys Gatsos finansiella stallning. Styrelsen granskar ocksa de mest
vasentliga redovisningsprinciper som tillimpas i koncernen avseende den finansiella rappor-
teringen, liksom vdsentliga férandringar av principerna samt rapporter om intern kontroll och

processerna for finansiell rapportering.

Bolagets revisorer rapporterar till styrelsen vid behov och minst tva ganger per ar varav minst
en dr utan bolagets ledning. I samband med det styrelsesammantrdde som behandlar drsbok-

Sensys Gatso Group AB | Arsredovisning 2025



Bolagsstyrning

slut, forvaltningsberdttelse, forslag till vinstdisposition och bokslutsrapport lamnar revisorn en
redogorelse for revisorernas iakttagelser och beddmningar fran den genomférda revisionen.
Foretagets revisor, vald vid arsstimman, granskar Sensys Gatsos arsredovisning och koncern-
redovisning, styrelsens och verkstdllande direktdrens forvaltning samt arsbokslut for dotter-
bolag. Dessutom avger bolagets revisor revisionsberattelse. Revisionen sker i enlighet med
aktiebolagslagen, International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vid styrelsemoétet i februari 2026 presenterade Johan Pharmansson fran BDO Mdlardalen AB
personligen sin rapport om granskningsuppdraget och bolagets interna kontroller fér 2025.

Vid arsstimman 2025 utsags BDO Mdlardalen AB som revisionsbyra med revisorn Carl-Johan
Kjellman som huvudansvarig revisor. Revisionen av koncernens dotterbolag har samordnats av
BDO Madlardalen AB och samtliga aktiviteter med omfattande verksambhet i dotterbolagen har
reviderats av BDO i respektive lander.

Vid arsstimman 2025 beslutades att ersattning till revisorn skulle utga enligt godkédnd rakning.
Revisionsarvodet 2025 uppgick till sammanlagt 13,9 (5.8) miljoner kronor fér hela koncernen i
enlighet med not 25.

Verkstillande direktoren och koncernledningen

Verkstdllande direktéren leder verksamheten i enlighet med den av styrelsen antagna VD-
instruktionen. I samrdd med styrelsens ordférande tar VD fram information och dokumentation
som underlag for styrelsens arbete. VD ansvararar for att styrelsen erhdller ett relevant
informations- och beslutsunderlag som krdvs for att styrelsen ska kunna fatta vdl underbyggda
beslut. I styrelsen foredrar VD och motiverar forslag till beslut. VD leder koncernledningens
arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningen. Koncernledningen bestod 2025 av VD,
CFO, CCO och CTO. Koncernledningen har regelbundet méten for att félja upp verksamheten,
diskutera aktuella fragor, ta fram forslag till strategiska planer och budgetar som verkstdllande
direktoren lagger fram till styrelsen for beslut. Koncernledningen har strategidagar med
styrelsen tva ganger per ar. Sensys Gatso Groups verksamhet bestdr av fem aktiva dotterbolag.
Verksamheten i dotterbolagen styrs via styrelser. Sensys Gatsos struktur ar decentraliserad, med
starkt fokus pa ansvar och resultat.

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

Dessariktlinjer omfattar koncernledningen. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersdttningar som
avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstimman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.
Betraffande anstdllningsférhdllanden som lyder under andra regler dn svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamadl ska tillgodoses.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarbet
Bolagets affdrsstrategi dr i korthet foljande.

» Strategiskt marknads- och kundengagemang

» Utveckla teknologi och Go-to-Market-strategier

» Optimera var organisation och kompetens

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se www.sensysgatso.com. Bolaget ska
erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som majliggor att ledande befattningshavare kan
rekryteras och behdllas.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersittningen till koncernledningen ska besta av fast 16n, rérlig 16n, pension samt évriga
ersdttningar. Tillsammans utgor dessa delar individens totalersdttning. I bolaget kan dven
inrdttas langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De beslutas av bolagsstimman och
omfattas ddrfor inte av dessa riktlinjer. Rorlig kontantersdttning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
het. Fast och r6rlig 16n utgor tillsammans den ledande befattningshavares arslén. Den fasta
l6nen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Rorlig 16n ska vara kopplad

till forutbestimda och matbara kriterier. Rorlig 16n dr baserad pa bolagets nettoomsdttning och
EBITDA for verksamhetsaret och utgar till koncernledningen. For den verkstdllande direktéren
och 6vriga delar av koncernledningen kan den rérliga 16nen som mest uppga till 50 procent

av arslonen. Ingen rorlig 16n utbetalas vid negativ EBITDA. Styrelsen ansvarar for att bedéma i
vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Kriterierna ska vara utformade sa att de frimjar bolag-
ets affdarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.
Verkstdllande direktéren ska ha en tjanstepension motsvarande en premie pa i storleksord-
ningen 30 procent av aktuell arslén. Ovriga medlemmar av koncernledningen ska ha rétt till
pension enligt ITP-plan eller motsvarande. Pensionsaldern ir 65 ar. Ovriga ersittningar och for-
maner ska vara marknadsmadssiga och bidra till att underlatta befattningshavarens méjligheter
att fullgora sina arbetsuppgifter. Sddana férmaner ska vara av begransad storlek. Betraffande
anstdllningsférhdllanden som lyder under andra regler dn svenska far, sdvitt avser pensionsfor-
maner och andra formaner, vederboérliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers Overgripande dndamal ska tillgodoses. Verkstdllande
direktorens anstdllningsavtal inkluderar uppsdgningsbestammelser. Uppsagningstiden ar

sex manader. Vid uppsdgning fran bolagets sida utgar ett avgangsvederlag om ytterligare tre
manadsloner. For 6vrig koncernledning géller sedvanlig uppsdgningstid om tre till sex manader.
Of6randrad fast 16n utgar under uppsdgningstiden. Darutéver kan ersattning for eventuellt
atagande om konkurrensbegrdansning utgd. Sddan ersdttning ska kompensera for eventuellt in-
komstbortfall och ska endast utgd i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren
saknar ratt till avgangsvederlag. Ersdttningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tid-
punkten fér uppsdgningen och utga under den tid som dtagandet om konkurrensbegransning
gdller, vilket ska vara hogst nio manader efter anstdllningens upphérande.

Lon och anstillningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallnings-
villkor fér bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalersittning,
ersdttningens komponenter samt ersdttningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en
del av styrelsens beslutsunderlag vid utvdrderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begrans-
ningar som féljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststdlla, se over och genomfora riktlinjerna

Inom bolaget finns inget ersattningsutskott utan alla fragor behandlas av styrelsen i sin helhet.
De uppgifter som skulle ha dlegat ett ersattningsutskott utfors istdllet av styrelsen, daribland
ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Styrelsen har till uppgift att bereda fragor rérande verkstdllande direktoérens anstalln-
ingsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem samt besluta om motsvarande villkor avseende
ovriga ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone
vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdimman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska dven f6lja och utvardera program for
rorliga ersdttningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare samt gdllande ersdttningsstrukturer och ersattningsnivder i bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersdttningsrelaterade fragor ndrvarar inte verkstdllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfdlligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstdlla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingdr det i styrelsens uppgifter att bereda beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna. Ersdttning till ledande befattningshavare framgar av not 5.

Styrdokument och intern kontroll

Malet med den interna kontrollen dr att skapa en effektiv beslutsprocess i vilken kraven, mdlen
och ramarna ar tydligt definierade. Ytterst syftar kontrollen till att skydda bolagets tillgangar och
ddrigenom aktiedgarnas investering. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Sensys Gatso
har en tillfredstallande intern kontroll. VD ansvarar for att det finns ett betryggande system for
intern kontroll som tacker alla vasentliga risker inom den operativa verksamheten. Styrelsen fast-
staller arligen styrdokument i form av VD-instruktion, policies och riktlinjer bl.a. uppférandekod,
anti-korruptionspolicy, integritets- och dataskyddspolicy, riskpolicy, finanspolicy, informations-
policy, insiderpolicy, informationssakerhetspolicy, jamstalldhetspolicy, Corporate Social Respon-
sibility policy och visselblaspolicy. Bolaget har processer for utbildning och regelefterlevnad,
bedémning och utvdrdering av den interna effektiviteten. Bolagets affarsplan med uppf6ljning
utgor ett viktigt styrmedel i den interna kontrollen. Arbetsordning for styrelse tillsammans med
VD-instruktionen ger anvisningar och klargor vilka beslut som fattas av styrelsen och vilka beslut
som fattas av VD. Mot bakgrund av Sensys Gatso Groups verksamhet och organisationsstruktur
samt hur den finansiella rapporteringen i 6vrigt har organiserats ser styrelsen inget behov av en
sdrskild granskningsfunktion i form av internrevision.

VD ansvarar for att styrelsen far de rapporter som behdévs fér att kontinuerligt bedéma bolagets
finansiella stdllning. Styrelsen utvarderar 16pande den finansiella rapporteringen som bl.a.
omfattar finansiell utveckling, finansiell stillning, kassafldde och likviditet samt andra viktiga
férhdllanden. Ansvaret att upprdtthdlla en effektiv kontrollmilj6 och det l6pande arbetet med
intern kontroll och riskhantering dligger verkstdllande direktéren och CFO som rapporterar till
styrelsen. Styrelsen har en kontinuerlig dialog med bolagets revisor kring omfattning och kvalitet av
bolagets finansiella rapportering samt utvardering av effektiviteten pa den interna kontrollen och
styrningen.

Sensys Gatso Groups verksamhet bestar av aktiva dotterbolag. Verksamheten i dotterbolagen
styrs via styrelser med representanter fran koncernledningen. Sensys Gatsos struktur och kultur
dr decentraliserad, med starkt fokus pa ansvar och resultat.

Var globala rackvidd stdller krav pa att vara medarbetare och affarspartner tar ansvar - for sig
sjdlva och for varandra. Darfor har vi skapat ett regelverk - var uppférandekod.

Uppférandekoden ska alla i koncernen f6lja, savdl medarbetare som styrelse och ledning. Vara
affdrspartner informeras om uppférandekoden, och vi férvantar oss att de féljer den.

Ivar uppférandekod stdr det bland annat att vi ska agera som en palitlig och hederlig partner, som
lever upp till sina dtaganden. Vi tror pa langsiktiga affirsrelationer dar vi tillsammans med vdra
affarspartner skapar underlag for starka ekonomiska resultat, omsorg om miljon och ett socialt
engagemang. Uppforandekoden tydliggor var position i fragor som berér manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljon, affirsetik och kommunikation. Koden omfattar samtliga Sensys Gatsos
medarbetare, oavsett befattning.

Itillagg till uppférandekoden antar styrelse ett stort antal policies och riktlinjer bl.a. antikorruptions-
policy, visselblaspolicy, data och informationssakerhetspolicy, riskpolicy, informationspolicy och
insiderpolicy.

Jamstalldhets- och mangfaldspolicy

Manniskors olikheter kan utgoras av kon, etnisk hdarkomst, dlder, funktionsnedsattning, religion
och sexuell ldggning, men ocksa av erfarenhet, utbildning, livssituation och varderingar. Detta
tillsammans skapar en dynamisk mangfald, som tillfér nya perspektiv och idéer. Denna samlade
mangfald utgor Sensys Gatsos kompetens, vilken dr en strategisk tillgang i gruppens affdrs- och
verksamhetsutveckling. Sensys Gatso ser jamstdlldhet och mangfald som bdde en sjdlvklarhet
och styrka, och stravar ddrfor efter mangfald i personalsammansattning och rekrytering. Syftet
med vdr jamstdlldhetspolicy dr att motverka att individer valjs ut att inga i olika grupper enbart/
framst pd grund av kon, eller for att gruppen inte ska bli enkénad. Tillsdttning av tjanst gors efter
uppsatt kravprofil. Vid lika kompetens, skall Sensys Gatso se till att bolagets arbetsgrupper har en
bra sammansattning och att Sensys Gatso anvdnder sina medarbetares tid och kompetens pa ett
sdtt som framjar bade verksamheten och individens utveckling. Vid tillsdttning av lediga tjdnster
ska foretaget dven arbeta for en sd blandad dldersférdelning och etnisk bakgrund som méjligt.

I praktiken innebar detta att ledningen tar ansvar och stravar efter att grupper har en bra samman-
sdttning av medarbetare och att de anvander sina medarbetares tid och kompetens pa ett sitt
som framjar bade verksamheten och individens utveckling. Mdlsdttningen dr en sa jamn férdeln-
ing som mojligt av alla arbetsuppgifter pa arbetsplatsen, och att vi ska motverka kénsmdrkning av
olika sysslor och positioner.

Under 2025 rapporterades inga incidenter via rapporteringskanalen for visselblasning.

Riskbedémning

Bolaget foljer upp och uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende bedémning av risker vilka
kan leda till fel i den finansiella rapporteringen. Detta sker framst genom dokumenterade proces-
ser samt kontakter mellan verkstdllande direkt6r och CFO.

Vad gdller den finansiella riskbed6mningen bed6ms riskerna framst ligga i att materiella fel kan
uppkomma i redovisningen av bolagets finansiella stdllning och resultat. For att minimera dessa
risker har styrdokument upprattats for redovisning och det finns faststallda rutiner fér bokslut
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och uppféljning av bokslut. Den finansiella rapporteringen hanteras via koncernens kontroll-
struktur. Ledningen arbetar dessutom kontinuerligt med att identifiera och hantera betydande
risker som paverkar den finansiella rapporteringen. Under not 27 finns mer information om
bolagets riskhantering av finansiella risker.

Ledningen identifierar de omraden ddr risken for strategiska, finansiella och operationella fel dr
forhojd. I enlighet med riskpolicyn analyserar styrelsen minst en gang per ar utfallet av bolagets
riskbedomning och riskhantering for att sikerstdlla att den omfattar alla vasentliga riskomraden.

Kontrollaktiviteter

Sensys Gatso har faststdllda och dokumenterade interna processer som dr bade av férebyggande
natur och atgdrder som syftar till att undvika forluster eller felaktigheter i den finansiella rapport-
eringen. Kontrollaktiviteter involverar alla nivder i organisationen. I syfte att frimja fullstindighet
och riktighet i den finansiella rapporteringen finns instruktioner och riktlinjer som har delgivits
berdrd personal. Kontrollaktiviteter innefattar dven uppfoljning och jamforelser av resultat och
orderingdng, kontoavstimningar och saldon samt redovisnings- och varderingsprinciper.

Varje kvartal upprattas finansiella rapporter for koncernen. Ddr gors detaljerade genomgangar
och analyser. Sdrskild analys gors av intdktsredovisning, kostnadsuppféljning, investeringar,
kassaflode, finansiering och likviditet. Kontrollmiljon sammanfattas i Sensys Gatsos policies
och riktlinjer och skapas genom hur verksamheten organiseras, féretagskultur, kommunikation,
dokumentation och uppféljning. Huvuduppgiften fér ledningen och dess medarbetare dr dels
att tillaimpa, utvardera och uppratthalla Sensys Gatsos kontrollrutiner, dels att utféra intern kon-
troll inriktad pa affarskritiska fragor. Bolagets revisor granskar varje ar ett urval av kontroller och
processer samt rapporterar eventuella forbattringsomraden till bolagsledningen och styrelsen.
Det har inte framkommit nagot som tyder pa att kontrollsystemet inte skulle fungera pa avsett satt.
Sensys Gatsos aktie dr noterad pa reglerad marknad, Nasdaq Stockholm, och bolaget tilldimpar
och foljer Nasdags regelverk for emittenter, lagar, regelverk och god sed i aktiemarknaden.
Aktien handlas med kortnamn SGG.

Uppforandekod, policies och riktlinjer

Styrelsen granskar och godkanner arligen féljande foretagspolicyer som stddjer Sensys
Gatsos foretagskultur:

» Code of Conduct (féretagspolicy)
» Anti-korruptionspolicy

» CSR-policy

» Jamstadlldhetspolicy

» Visselblasningspolicy

» Informationssakerhetspolicy

» Integritetspolicy

» IR- och kommunikationspolicy
» Insiderpolicy

» Sociala mediepolicy

» Riskpolicy

» Finanspolicy

Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i Sensys Gatso Group AB (publ), org.nr 556215-4459

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pa sidorna 22-29 och for
att den ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebdr att vdr granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr férenliga med
arsredovisningen och koncermnredovisningen samt dr i dverensstimmelse med drsredovisnings-
lagen.

Stockholm den 9 april 2026
BDO Madlardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor

Sensys Gatso Group AB | Arsredovisning 2025

8



