Bolagsstyrningsrapport 2022

Sensys Gatso Group AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med huvudkontor i J6nképing,
noterat pa Nasdaq Stockholm, Small Cap. Sensys Gatso tillampar och f6ljer Svensk kod for
bolagsstyrning och lamnar har 2022 ars bolagsstyrningsrapport. Bolagets revisorer har ut-

fort lagstadgad granskning av rapporten.

Utgangspunkt

God bolagsstyrning, riskhantering, intern kontroll och
styrning, dr centrala delar i en framgdngsrik verksamhet.
Det dr en forutsattning for att Sensys Gatsos kapacitet att
fortsdtta vaxa med l6nsamhet och en hygienfaktor for
att fa fortroendefulla relationer med vara investerare och
ovriga intressenter.

Struktur for bolagsstyrning

Sensys Gatsos bolagsorgan dr bolagsstamman, styrelsen,
verkstallande direktéren (VD) och revisorn. Vid ordinarie
bolagsstamma som halls inom sex manader efter raken-
skapsarets utgang (arsstimman), utser aktiedgarna en
styrelse och revisor. Styrelsen tillsdtter verkstdllande
direktdren. Revisorn granskar drsredovisningen samt
styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning. Val-
beredningen har till uppgift att foresla styrelseledamoter,
styrelseordférande och revisor for val vid arsstimman.

Aktier och dgare

Information om Sensys Gatsos aktie och aktiedgare
framgar av sidan 21. Vid arets slut uppgick antalet aktie-
dgare till 16 819 (17 041). Den storsta enskilda aktiedgaren
dr Gatso Special Products BV via BNP PARIBAS SEC SER-
VICES PARIS, W8IMY med totalt 17,70 procent (17,70) och
den ndst storsta aktiedgaren ar Forsdkringsaktiebolaget,
Avanza pension med 4,2 procent.

Bolagsstimman

Bolagsstimman dr Sensys Gatsos hogsta beslutande
organ. Aktiedgare, som dr registrerade i aktieboken per
avstamningsdagen och har anmalt deltagande i tid har
rdtt att delta och résta vid bolagsstamman personligen
eller via ombud. Vid arsstimman utévar aktiedgarna sin
rostratt for att fatta beslut om foérslag fran valbered-
ningen, styrelsen och aktiedgarna samt nyckelfragor
som exempelvis faststdllande av resultat- och balans-
rakningar, disposition av vinst, ansvarsfrihet for
styrelseledamoéter samt VD, for valberedning och val av
styrelse. Arsstimman beslutar dven om valberedningens
sammansattning och arbete samt beslutar om principer
for ersattnings- och anstdllningsvillkor fér VD och ¢vriga
ledande befattningshavare. Vidare vdljs revisor, arvoden
faststdlls och andra lagstadgade drenden behandlas.
Beslut vid stamman fattas normalt med enkel majoritet.
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I vissa fragor foreskriver dock aktiebolagslagen att
ett forslag ska godkdnnas av en hogre andel av de pa
stdmman féretrddda rosterna. Utdver drsstdmman som
hadllsinom sex mdnader efter rakenskapsarets utgang kan
kallelse dven ske till extra bolagsstdimma om styrelsen
anser att det finns behov eller om en dgare till minst 10
procent av aktierna begdr det.

Arsstimma

Arsstimman 2022 dgde rum den 12 maj i
Jonkoping och ocksd via postrostning i enlighet
med lagen (2020:198) om tillfdlliga undantag
for att underlitta genomférande av bolags- och
féreningsstdmmor. Sammanlagt var 17,41 procent (19,98)
av totala antalet aktier roster representerade. Verk-
stdllande direktoren informerade om bolagets stdllning
och kommenterade resultatet fér 2021 och férsta
kvartalets utveckling 2022. Under arsstimman gavs
aktiedgarna mojlighet att stdlla fragor. Protokollet fran
drsstimman finns pa Sensys Gatsos webbplats. Alla
beslut antogs med erforderlig majoritet.



Stamman fattade bland annat féljande beslut:

Styrelse

» Arsstimman beviljade styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret
2021.

» Arsstimman beslutade att omvilja Claes Odman,
Jochem Garritsen, Kerstin Sjostrand, Pia Hofstedt
och Christina Hallin samt att vdlja Francis Schmeer
till styrelseledaméter for tiden intill slutet av ndsta
arsstimma. Arsstimman valde Claes Odman till
styrelsens ordférande.

Revisor

» Arsstimman beslutade att vilja BDO Milardalen AB till
revisor for tiden intill slutet av nédsta arsstaimma. BDO
Malardalen AB har utsett auktoriserade revisorn Johan
Pharmanson till huvudansvarig revisor.

Arvode till styrelseledamoter och revisor

» Arsstimman beslutade att arvode till styrelsens
ledamoéter ska utgd med 1750 000 kronor att férde-
las enligt féljande: 500 000 kronor till styrelsens
ordférande och 250 000 kronor vardera till 6vriga
ledaméter i styrelsen. Arsstimman beslutade vidare
att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning
inom ramen for ldmnad offert.

Langsiktigt incitamentsprogram fér nyckelpersoner

och anstillda

» Arsstimman godkande styrelsens forslag om lang-
siktigt incitamentsprogram for nyckelpersoner och
anstdllda inklusive emission av upp till 44 000 000
teckningsoptioner.

Emissionsbemyndigande

» I enlighet med styrelsens forslag beslét drsstamman att
bemyndiga styrelsen att for tiden intill ndsta drsstam-
ma besluta om nyemission av aktier motsvarande
hogst tio procent av det totala antalet utestaende aktier
ibolaget.

Forvdrv och éverldtelse av egna aktier

» I enlighet med styrelsens forslag beslutade arsstam-
man att bemyndiga styrelsen att for tiden intill ndsta
drsstimma besluta om férvdrv och éverlatelse av egna
aktier pd Nasdaq Stockholm. Bolagets innehav av egna
aktier far vid var tid inte 6verstiga fem procent av det
totala antalet aktier i bolaget.

Valberedningen infor arsstimman 2023 bestar av:

Valberedning
En valberedning bildas arligen pa initiativ av styrelsens
ordférande. Enligt arsstimman ska valberedningen besta
av representanter for de fyra storsta aktiedgarna i bolaget.
Erhdlls inte en valberedning om fem ledaméter (inklusive
ordféranden) efter kontakt med de dtta storsta aktiedgarna
ska styrelsens ordférande fortsdtta att kontakta aktiedgare
som star pa tur till dess att en valberedning om fyra
ledamoter (inklusive ordféranden) har uppnatts. Arbetet
i valberedningen dger rum under slutet av verksamhets-
daret och inledningen av det nya dret. Valberedningen ska
iakttaderegler som gdller fér oberoende styrelseledamoter
enligt Svensk kod for bolagsstyrning vid nominering
till arsstimman. Valberedningens férslag pa styrelse-
medlemmar och arvoden presenteras i kallelsen till
arsstimman samt pa bolagets webbplats. Valbered-
ningens medlemmar fér 2022 utndmndes baserat pa
agarstrukturen per 30 september 2021 och ddrefter kanda
férandringar.
Valberedningen har bestatt av:
» Jan Johansson (utsedd av Inger Bergstrand),
» Per Wall (for eget innehav)
» Timo Gatsonides (fér egna och andras innehav) och
» Claes Odman (i egenskap av styrelseordférande i
bolaget).

Timo Gatsonides har utsetts till ordférande i val-
beredningen. Ingen ersittning har betalats for val-
beredningens arbete. Sensys Gatso Group avviker
fran kodens regel 2.3 andra stycket som sdger att
varken verkstdllande direktéren eller annan ledande
befattningshavare ska vara ledamoéter i valberedningen.
Aktiedgaren som innehar det stOrsta antalet roéster har
utsett Timo Gatsonides som var CTO foér Sensys Gatso
och satt i koncernledningen fram till den 19 januari
2021. Mot bakgrund av Timo Gatsonides kunskap om
Sensys Gatso samt hans stora direkta aktieinnehav via
ett familjebolag, ansdgs det vara fordelaktigt for bolaget
att avvika fran koden pa denna punkt. Valberedningen
tilldmpar och féljer bolagskodens mangfaldspolicy i sitt
framtagande av forslag till styrelse. Malet med policyn
ar att styrelsen ska ha en med hdnsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhdllanden i
oOvrigt dndamadlsenlig sammansadttning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet
och bakgrund samt att en jamn konsférdelning ska
efterstrdvas. P4 drsstamman 2022 valdes sex ledaméter
varav tre kvinnor och tre mdn. Som underlag infér
drsstimman 2023 gor valberedningen en bedémning
om styrelsen dr dndamadlsenlig utifrin den utvard-
ering av styrelsens arbete som gors arligen samt
tillampning av bolagskoden.

Ledamot i valberedningen Representerar Deltagande/roster Ledamot i valberedningen sedan
Per Wall eget innehav 23 000 000 2017
Jan Johansson Inger Bergstrand 20 659 837 2014
Timo Gatsonides Gatso Special Products BV 163 180 523 2015
Claes Odman styrelseordférande 671818 2016
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Samtliga aktiedgare har rdtt att vdnda sig till val-
beredningen med forslag till drsstimman. Infér ars-
stamman 2022 inkom inga sadana forslag.

Styrelsens roll och sammansattning

Bolagets verksamhet dr att bedriva utveckling och

marknadsféring av produkter inom trafikévervakning

och trafikinformatik.

Styrelsen har en central roll i Sensys Gatsos langsiktiga

strategi som bygger pa fyra pelare och dr fokuserad pa

lénsam tillvaxt:

» Expansion i USA med trafikévervakning som en tjanst

» Etablering pa nya marknader med trafikdvervakning
som en tjdnst

» Utveckling av skalbar mjukvara och flexibel hardvara

» Utdkning av serviceerbjudandet pa vara nuvarande
marknader

Styrelsen dr efter bolagsstdimman bolagets hogsta beslu-

tande organ. Styrelsens arbete regleras av bland annat

aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrelsens ar-

betsordning. Styrelsen fastslar mal och strategiska rik-

tlinjer, ansvarar for att VD genomfor styrelsebeslut samt

har det yttersta ansvaret for bolagets interna kontroll och

riskhantering. Styrelsen ska bestd av minst tre och hogst

sju ledamoter enligt bolagsordningen. Vid drsstimman

valdes sex ordinarie styrelseledaméter, mer information

om styrelsens ledamoéter finns i tabellen nedan.

Sensys Gatsos styrelse bestdr av:

» Claes Odman, ordférande (omval)

» Jochem Garritsen (omval)

» Kerstin Sjostrand (omval)

» Pia Hofstedt (omval)

» Christina Hallin (omval)

» Francis Schmeer (nyval)

ISensys Gatsos styrelse dr samtligaledamoéter oberoende
i forhdllande till bolaget och i férhdllande till bolagets
storre aktiedgare. Ingen av styrelseledaméterna dr
anstdlld inom koncernen. Valberedningens bedémning
av huruvida varje féreslagen ledamot uppfyller kraven pa
oberoende tillkdnnages i samband med valberedningens
forslag. For mer information se nedan samt sidan 34.

Arbetet utgdr fran styrelsens arbetsordning och féljer en
arlig plan. Varje sammantrade utgdr fran en till styrelsen
distribuerad agenda samt relevant bakgrundsdokumen-

tation. Utéver det konstituerande styrelsemotet i anslut-
ning till drsstdimman, sammantrdder styrelsen normalt 9
gdnger per ar (ordinarie sammantrdden inklusive méten
i samband med publicering av deldrs- och boksluts-
rapporter). Extra styrelsemote sammankallas vid be-
hov. Under 2022 hade styrelsen totalt 10 (15) méten. Pa
det konstituerande styrelsemoétet faststdlldes bland
annat styrelsens arbetsordning, firmateckning, VD-
instruktion samt styrelsens arliga planering. Styrelsen
har hittills inte inrdttat ndgot revisionsutskott eller
ersattningsutskott eftersom styrelsen med hdnsyn till
bolagets storlek och styrelseledamoéternas oberoende,
inte funnit det dndamadlsenligt. Hela styrelsen ag-
erar revisionsutskott och ersdttningsutskott. De
ordinarie styrelsemoétena omfattar flera fasta agenda-
punkter sdsom strategiska fokusomraden och risk-
hantering. Vid fyra styrelsemoéten per ar avsdtts extra tid,
och sdrskild tonvikt 1aggs vid strategiska fragor och fram-
tida affarer. Rapporteringen omfattar bl.a. utvecklingen
av verksamheten, organisationen, analys av risker, hall-
barhetsarbete, finansiell stillning och arlig uppdatering
och genomgang av bolagets policies. Styrelsen fattar
beslut i fragor som ror koncernens strategiska inriktning,
finansiering, investeringar, férvdrv, férsaljning, organisa-
tionsfragor samt regler och policyer. Alla styrelsebeslut
baseras pa ett beslutsunderlag och fattas efter diskus-
sion som leds av styrelsens ordférande. Styrelsen foljer
verksamheten, dels genom madnadsrapporter fran VD:n
och dels genom sitt eget styrelsearbete. Vidare férekom-
mer informella kontakter mellan styrelseledamoéterna.
Styrelseordférande leder styrelsearbetet och foljer verk-
samheten i dialog med verkstdllande direktéren. Ord-
férande foretrader bolaget i fragor kring dgarstrukturen
och fragor av sdrskild betydelse. Uppdraget medfér an-
svar for att styrelsearbetet dr valorganiserat, effektivt, att
styrelsen fullgér ataganden samt att styrelsen erhaller
tillfredsstédllande information och beslutsunderlag.

Utskott

Arbetetirevisionsutskott och ersattningsutskott hanteras
enligt styrelsens arliga plan pa ordinarie styrelsemoten
och av hela styrelsen. Styrelsen ansvarar fér och beslutar
om VD och koncernledningens l6ner och incitamentspro-
gram utifran principer som beslutats pa drsstimman.
Styrelsen ansvarar for revisionen. Detta sker genom att
styrelsen haller 16pande kontakt med revisionsbyran, traf-

Styrelse, 2022
Styrelse vald av arsstdmman  Né&rvaro  Fodd Vald Arvode Antalaktier/ Nationalitet Funktion Oberoende*
roster
Claes Odman 10/10 1965 2011 500000 671818 svensk styrelseordférande oberoende
Kerstin Sjostrand 10/10 1958 2016 250000 334 162 svensk styrelseledamot oberoende
Pia Hofstedt 10/10 1961 2016 250000 400 000 svensk styrelseledamot oberoende
Christina Hallin 10/10 1960 2019 250000 52 500 svensk styrelseledamot oberoende
Jochem Garritsen 10/10 1972 2015 250000 110 142 nederlandsk styrelseledamot oberoende
Francis Schmeer 7/7 1972 2022 146 000 230 000 amerikan styrelseledamot oberoende
Nishant Batra 3/7 1978 2020- 104000 0 svensk styrelseledamot oberoende
2021

* Oberoende i forhallande till bolaget och/eller dgarna.
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far bolagets revisor utan bolagets ledning samt granskar
deras plan for arbetet och ersdttningen for detta arbetet.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas drligen i en strukturerad pro-
cess som leds av styrelseordférande. 2022 drs utvardering
har genomforts genom ett frageformular i syfte att fa en
uppfattning om styrelseledaméternas asikter om former-
na for styrelsens arbete, styrelsens sammansdttning,
prestation och forbattringsomrdden. Resultatet av ut-
vdrderingen har presenterats och diskuterats i styrelsen.
Slutsatserna fran dessa utvdrderingar och diskussioner
har muntligen redogjorts fér valberedningen.
Styrelseordférande leder styrelsearbetet och foljer verk-
samheten i dialog med verkstdllande direktéren. Ord-
férande foretrader bolaget i fragor kring dgarstrukturen
och fragor av sarskild betydelse. Uppdraget medfér ans-
var for att styrelsearbetet ar valorganiserat, effektivt, att
styrelsen fullgor dtaganden samt att styrelsen erhaller till-
fredsstdllande information och beslutsunderlag.

Ersdttning till styrelsen

Pa arsstimman beslutades om att styrelsearvode ska
utgd med totalt 1 750 000 kronor (1 750 000) per ar varav
500 000 kronor (500 000) till styrelseordférande och
250 000 kronor per ar (250 000) till 6vriga styrelse-
ledamoter. Ersdttning till styrelsens ledaméter beslutas
arligen av arsstimman. For arbete i utskott utgar ingen
sdrskild ersdttning. Under 2022 utbetalades ersdttningar
ienlighet med not 2.

Styrelsearbete 2022

Delarsrapport Q3 2022
Revision

Ersdttningar

Strategi och affarsplanering
Budget 2023

Talent management

Styrelsens utvardering

Delarsrapport Q2 2022
Revision

Ersattning

Strategi och affdrsplanering
Roadmap teknologi
Riskrapportering

Sdkerstdllande av kvalitet i finansiell rapportering

I arbetsordningen samt i bolagets policies som arligen
beslutas av styrelsen ingdr detaljerade instruktioner
om bland annat vilka ekonomiska rapporter och vilken
finansiell information som ska ldmnas till styrelsen.
Utéver bokslutsrapport, deldrsrapporter och arsredo-
visning granskar och utvarderar styrelsen omfattande
finansiell information som avser Sensys Gatso. Styrelsen
behandlar ocksa information om riskbedémningar, tvis-
ter och eventuella oegentligheter som kan fd paverkan
pa Sensys Gatsos finansiella stdllning. Styrelsen grans-
kar ocksa de mest vdsentliga redovisningsprinciper som
tillampas i koncernen avseende den finansiella rapport-
eringen, liksom vasentliga férdndringar av principerna
samt rapporter om intern kontroll och processerna for
finansiell rapportering.

Bolagets revisorer rapporterar till styrelsen vid behov
och minst tva ganger per ar varav minst en dr utan bo-
lagets ledning. I samband med det styrelsesammantrade
som behandlar drsbokslut, férvaltningsberdttelse, forslag
till vinstdisposition och bokslutsrapport lamnar revisorn
en redogorelse for revisorernas iakttagelser och bedom-
ningar frdn den genomférda revisionen.

Foretagets revisor, vald vid drsstimman, granskar Sen-
sys Gatsos arsredovisning och koncernredovisning,
styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning
samt drsbokslut for dotterbolag. Dessutom avger bolag-
ets revisor revisionsberdttelse. Revisionen sker i enlighet
med aktiebolagslagen, International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vid drsstimman
2022 utsdgs BDO Madlardalen AB som revisionsbyrd med

Boksluts- och Q4-rapport 2021
Revision

Ersattning

Forberedelser arsstimma

Affarsplanering

Arsredovisning inkl. hallbarhetsredovisning 2021
Delarsrapport Q1 2022

Revision

Ersattningar

Konstituerande styrelsemote efter arsstamman
Revision av arsplanen

Policyer och instruktioner

Strategi och affarsplanering

Organisatorisk utveckling

Talent management

Successionsplanering

Roadmap teknologi
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revisorn Johan Pharmansson som huvudansvarig revi-
sor. Vid styrelsemotet i februari 2023 presenterade Johan
Pharmansson fran BDO Maélardalen AB personligen sin
rapport om granskningsuppdraget och bolagets interna
kontroller fér 2022. Revisionen av koncernens dotter-
bolag har samordnats av BDO Malardalen AB och samtli-
ga aktiviteter med omfattande verksamhet i dotterbolag-
en har reviderats av BDO i respektive lander.

Vid arsstimman 2022 beslutades att ersdttning
till revisorn skulle utga enligt godkdnd rdkning.
Revisionsarvodet 2022 uppgick till sammanlagt 3,3
miljoner kronor for hela koncernen i enlighet med not 21.

Verkstillande direktéren och koncernledningen

Verkstdllande direktéren leder verksamheten i enlighet
med den av styrelsen antagna VD-instruktionen.
I samrdd med styrelsens ordférande tar VD fram
information och dokumentation som underlag for
styrelsens arbete. VD ansvararar for att styrelsen erhdller
ett relevant informations- och beslutsunderlag som kravs
for att styrelsen ska kunna fatta vdl underbyggda beslut. I
styrelsen féredrar VD och motiverar forslag till beslut. VD
leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad
med o&vriga i ledningen. Koncernledningen bestod
2022 av VD, CFO, CCO och CTO. Koncernledningen har
regelbundet moten for att folja upp verksamheten,
diskutera aktuella fragor, ta fram forslag till strategiska
planer och budgetar som verkstdllande direktéren
lagger fram till styrelsen for beslut. Koncernledningen
har strategidagar med styrelsen tva ganger per ar.
Sensys Gatso Groups verksamhet bestdr av fem aktiva
dotterbolag. Verksamheten i dotterbolagen styrs via
styrelser. Sensys Gatsos struktur ar decentraliserad, med
starkt fokus pa ansvar och resultat.

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar koncernledningen. Riktlinjerna
ska tillimpas pa ersdttningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersdttningar, efter det att
riktlinjerna antagits av drsstamman. Riktlinjerna omfattar
inte ersdttningar som beslutas av bolagsstimman.
Betriffande anstdllningsférhdllanden som lyder under
andra regler dn svenska far vederborliga anpassningar
ske for att folja tvingande sddana regler eller lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamadl
ska tillgodoses. Riktlinjernas fraimjande av bolagets
affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet.
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Bolagets affarsstrategi ar i korthet foljande.

» Expansion i USA med trafikdvervakning som en tjanst,
TRaaS

» Etablering pd nya marknader med trafikdvervakning
som en tjdnst

» Utveckling av skalbar mjukvara och flexibel hardvara

» Utokning av serviceerbjudandet pa vara nuvarande
marknader

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se

Www.sensysgatso.com.

Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig totalkompen-

sation som mojliggdr att ledande befattningshavare kan

rekryteras och behallas.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersdttningen till koncernledningen ska bestd av fast
16n, rorlig 16n, pension samt 6vriga ersdttningar. Till-
sammans utgdr dessa delar individens totalersattning.
I bolaget kan dven inrdttas langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. De beslutas av bolagsstimman
och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Rorlig kon-
tantersdttning som omfattas av dessa riktlinjer ska
syfta till att frimja bolagets affdrsstrategi och langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Fast och rorlig
16n utgor tillsammans den ledande befattningshavares
arslén. Den fasta 16nen ska beakta den enskildes
ansvarsomraden och erfarenhet. Roérlig 16n ska vara
kopplad till férutbestimda och matbara kriterier. Rorlig
16n ar baserad pa bolagets nettoomsdttning och EBITDA
fér verksamhetsdret och utgdr till koncernledningen. For
den verkstdllande direktéren och 6vriga delar av kon-
cernledningen kan den rérliga 16nen som mest uppga till
50 procent av arslénen. Ingen rorlig 16n utbetalas vid neg-
ativ EBITDA. Styrelsen ansvarar for att bedéma i vilken
utstrdckning kriterierna uppfyllts. Kriterierna ska vara
utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom
att exempelvis ha en tydlig koppling till affirsstrategin
eller frimja befattningshavarens langsiktiga utveckling.
Verkstdllande direktoren ska ha en tjdnstepension mots-
varande en premie pa i storleksordningen 30 procent av
aktuell arslén. Ovriga medlemmar av koncernledning-
en ska ha rdtt till pension enligt ITP-plan eller mot-
svarande. Pensionsdldern r 65 ar. Ovriga ersittningar
och férmdner ska vara marknadsmassiga och bidra till
att underlitta befattningshavarens mojligheter att full-
gora sina arbetsuppgifter. Sddana férmaner ska vara av
begransad storlek. Betraffande anstallningsférhdllanden
som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsférmdner och andra férmdner, vederboérliga
anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler
eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande



dndamadl ska tillgodoses. Verkstdllande direktoérens an-
stallningsavtal inkluderar uppsdgningsbestimmelser.
Uppsdgningstiden ar sex manader. Vid uppsdgning fran
bolagets sida utgar ett avgangsvederlag om ytterligare tre
manadsléner. For 6vrig koncernledning galler sedvan-
lig uppsdgningstid om tre till sex mdnader. Oférdndrad
fast 16n utgdr under uppsdgningstiden. Darutéver kan
ersittning fér eventuellt dtagande om konkurrensbe-
gransning utgd. Sadan ersittning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den ut-
strackning som den tidigare befattningshavaren saknar
ratt till avgdngsvederlag. Ersdttningen ska baseras pa
den fasta kontantlénen vid tidpunkten fér uppsdgningen
och utga under den tid som atagandet om konkurrensbe-
gransning galler, vilket ska vara hogst nio manader efter
anstdllningens upphoérande.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersdttningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om an-
stdlldas totalersittning, ersdttningens komponenter
samt ersdttningens okning och 6kningstakt over tid
har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid ut-
vdrderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begran-
sningar som foéljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfora
riktlinjerna

Inom bolaget finns inget ersdttningsutskott utan alla
fragor behandlas av styrelsen i sin helhet. De uppgifter
som skulle ha dlegat ett ersittningsutskott utfors istdl-
let av styrelsen, ddribland ingdr att bereda styrelsens
beslut om férslag till riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare. Styrelsen har till uppgift att bereda
fragor rorande verkstdllande direktdrens anstdllnings-
villkor, pensionsférmaner och bonussystem samt beslu-
ta om motsvarande villkor avseende 6vriga ledande
befattningshavare. Styrelsen ska upprdtta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjirde ar och ligga fram
forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska
gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstam-
man. Styrelsen ska dven folja och utvdrdera program fér
rorliga ersdttningar for bolagsledningen, tillimpningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gdllande ersattningsstrukturer och ersdttningsniv-
aer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersdttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstdllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
madn de berdrs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen fdr besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose bolag-
ets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sdkerstdlla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingdr det i styrelsens uppgifter att bereda
beslut i ersdttningsfragor, vilket innefattar beslut om av-
steg fran riktlinjerna. Ersdttning till ledande befattning-
shavare framgdr av not 2.

Styrdokument och intern kontroll

Madlet med den interna kontrollen dr att skapa en effek-
tiv beslutsprocess i vilken kraven, mdlen och ramarna
ar tydligt definierade. Ytterst syftar kontrollen till att
skydda bolagets tillgangar och darigenom aktiedgar-
nas investering. Styrelsen har det 6vergripande ansva-
ret for att Sensys Gatso har en tillfredstdllande intern
kontroll. VD ansvarar for att det finns ett betryggande
system for intern kontroll som tdcker alla vdsentliga
risker inom den operativa verksamheten. Styrelsen
faststdller arligen styrdokument i form av VD-instruk-
tion, policies och riktlinjer bla. uppférandekod, anti-
korruptionspolicy, integritets- och dataskyddspolicy,
riskpolicy, informationspolicy, insiderpolicy och vissel-
blaspolicy. Bolaget har processer for utbildning och
regelefterlevnad, bedémning och utvdrdering av den
interna effektiviteten. Bolagets affirsplan med upp-
féljning utgdr ett viktigt styrmedel i den interna kon-
trollen. Arbetsordning fér styrelse tillsammans med VD-
instruktionen ger anvisningar och klargdr vilka beslut
som fattas av styrelsen och vilka beslut som fattas av VD.
Mot bakgrund av Sensys Gatso Groups verksamhet och
organisationsstruktur samt hur den finansiella rapporter-
ingen i Ovrigt har organiserats ser styrelsen inget behov av
en sdrskild granskningsfunktion i form av internrevision.
VD ansvarar for att styrelsen far de rapporter som be-
hovs for att kontinuerligt bedéma bolagets finansiella
stallning. Styrelsen utvirderar 16pande den finansiella
rapporteringen som bl.a. omfattar finansiell utveckling,
finansiell stdllning, kassaflode och likviditet samt andra
viktiga férhdllanden. Ansvaret att upprdtthdlla en effektiv
kontrollmiljé och det 16pande arbetet med intern kontroll
och riskhantering dligger verkstdllande direktéren och
CFO som rapporterar till styrelsen. Styrelsen har en
kontinuerlig dialog med bolagets revisor kring omfattning
och kvalitet av bolagets finansiella rapportering samt
utvdrdering av effektiviteten pa den interna kontrollen
och styrningen.

Sensys Gatso Groups verksamhet bestar av aktiva dotter-
bolag. Verksamheten i dotterbolagen styrs via styrelser
med representanter fran koncernledningen. Sensys
Gatsos struktur och kultur dr decentraliserad, med starkt
fokus pa ansvar och resultat.
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Uppforandekod, policies ochriktlinjer

Styrelsen granskar och godkanner arligen féljande fore-
tagspolicyer som stodjer Sensys Gatsos foretagskultur:
» Code of Conduct (féretagspolicy)

» Anti-korruptionspolicy

» CSR-policy

» Jamstdlldhetspolicy

» Visselblasningspolicy

» Informationssédkerhetspolicy

» Integritetspolicy

» IR- och kommunikationspolicy

» Insiderpolicy

» Sociala mediepolicy

» Riskpolicy

» Finanspolicy

Var globala rdckvidd stéller krav pa att vara medarbetare
och affarspartner tar ansvar - for sig sjdlva och fér varandra.
Darfor har vi skapat ett regelverk - var uppférandekod.
Uppférandekoden ska alla i koncernen folja, saval
medarbetare som styrelse och ledning. Vara affirspartner
informeras om uppférandekoden, och vi férvantar oss att
de foljer den.

I var uppférandekod stdr det bland annat att vi ska agera
som en pdlitlig och hederlig partner, som lever upp till
sina dtaganden. Vi tror pa langsiktiga affdrsrelationer dar
vi tillsammans med vdra affirspartner skapar underlag
for starka ekonomiska resultat, omsorg om miljon och
ett socialt engagemang. Uppfoérandekoden tydliggor var
position i fragor som berér mdnskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljén, affirsetik och kommunikation. Koden
omfattar samtliga Sensys Gatsos medarbetare, oavsett
befattning.

I tillagg till uppférandekoden antar styrelse ett stort antal
policies och riktlinjer bl.a. antikorruptionspolicy, vissel-
blaspolicy, data och informationssdkerhetspolicy, riskpoli-
cy, informationspolicy och insiderpolicy.

Jamstalldhets- och mangfaldspolicy

Madnniskors olikheter kan utgdras av kon, etnisk
hdrkomst, dlder, funktionsnedsdttning, religion och sex-
uell laggning, men ocksa av erfarenhet, utbildning, livs-
situation och vdrderingar. Detta tillsammans skapar en
dynamisk mdngfald, som tillfér nya perspektiv och idéer.
Denna samlade mangfald utgér Sensys Gatsos kompe-
tens, vilken dr en strategisk tillgang i gruppens affars- och
verksamhetsutveckling. Sensys Gatso ser jamstdlldhet
och mdngfald som bdde en sjdlvklarhet och styrka, och
stravar darfor efter mangfald i personalsammansattning
och rekrytering. Syftet med var jamstalldhetspolicy ar
att motverka att individer viljs ut att inga i olika grupper
enbart/framst pa grund av kon, eller for att gruppen inte
ska bli enkénad. Tillsdttning av tjdnst gors efter uppsatt
kravprofil. Vid lika kompetens, skall Sensys Gatso se till
att bolagets arbetsgrupper har en bra sammansaittning
och att Sensys Gatso anvdnder sina medarbetares tid och
kompetens pd ett sdtt som frdmjar bade verksamheten
och individens utveckling. Vid tillsdttning av lediga tjan-
ster ska foretaget dven arbeta for en sd blandad alders-
férdelning och etnisk bakgrund som mojligt.
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I praktiken innebdr detta att ledningen tar ansvar och
stravar efter att grupper har en bra sammansdttning av
medarbetare och att de anvander sina medarbetares tid
och kompetens pa ett sdtt som framjar bdde verksam-
heten och individens utveckling. Malsdttningen dr en sd
jamn férdelning som mojligt av alla arbetsuppgifter pa
arbetsplatsen, och att vi ska motverka kénsmarkning av
olika sysslor och positioner.

Riskbedéomning

Bolaget féljerupp ochuppdaterar kontinuerligt riskanalys-
en avseende beddémning av risker vilka kan leda till fel i
den finansiella rapporteringen. Detta sker framst genom
dokumenterade processer samt kontakter mellan verk-
stallande direktér och CFO.

Vad gdller den finansiella riskbedémningen bed6éms
riskerna framst ligga i att materiella fel kan uppkomma i
redovisningen av bolagets finansiella stdllning och result-
at. For att minimera dessa risker har styrdokument upp-
rattats for redovisning och det finns faststdllda rutiner
for bokslut och uppféljning av bokslut. Den finansiella
rapporteringen hanteras via koncernens kontrollstruktur.
Ledningen arbetar dessutom kontinuerligt med att iden-
tifiera och hantera betydande risker som paverkar den fi-
nansiella rapporteringen. Under not 25 finns mer informa-
tion om bolagets riskhantering av finansiella risker.
Ledningen identifierar de omraden ddr risken for strategi-
ska, finansiella och operationella fel ar férhojd. I enlighet
med riskpolicyn analyserar styrelsen minst en gang per ar
utfallet av bolagets riskbeddmning och riskhantering for att
sdkerstdlla att den omfattar alla vasentliga riskomraden.

Kontrollaktiviteter

Sensys Gatso har faststdllda och dokumenterade interna
processer som dr bdde av férebyggande natur och dtgarder
som syftar till att undvika forluster eller felaktigheteriden
finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteter involver-
ar alla nivaer i organisationen. I syfte att frimja fullstin-
dighet och riktighet i den finansiella rapporteringen finns
instruktioner och riktlinjer som har delgivits berérd per-
sonal. Kontrollaktiviteter innefattar d&ven uppféljning och
jamforelseravresultatochorderingang, kontoavstamning-
ar och saldon samt redovisnings- och vdrderingsprinciper.
Varje kvartal upprdttas finansiella rapporter for kon-
cernen. Ddr gors detaljerade genomgangar och analyser.
Sarskild analys gors av intdktsredovisning, kostnads-
uppfoljning, investeringar, kassafloéde, finansiering och
likviditet. Kontrollmiljon sammanfattas i Sensys Gatsos
policies och riktlinjer och skapas genom hur verksam-
heten organiseras, foretagskultur, kommunikation,
dokumentation och uppféljning. Huvuduppgiften for
ledningen och dess medarbetare dr dels att tillampa, ut-
vdrdera och uppradtthdlla Sensys Gatsos kontrollrutiner,
dels att utfora intern kontroll inriktad pa affarskritiska
fragor. Bolagets revisor granskar varje ar ett urval av kon-
troller och processer samt rapporterar eventuella forbat-
tringsomrdden till bolagsledningen och styrelsen. Det
har inte framkommit ndgot som tyder pa att kontrollsys-
temet inte skulle fungera pa avsett satt.

Sensys Gatsos aktie ar noterad pa reglerad marknad, Nas-
daq Stockholm, och bolaget tillimpar och foljer Nasdags
regelverk for emittenter, lagar, regelverk och god sed i ak-
tiemarknaden. Aktien handlas med kortnamn SENS.





