Bolagsstyrningsrapport

2015

Sensys Gatso Group AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med huvudkontor i Jonkoping. Till
grund for styrningen av bolaget ligger bade externa och interna styrdokument. Syftet med
bolagsstyrningsrapporten ar att sakerstalla att bolagsstyrningen genomfors pa ett tydligt,
effektivt, tillforlitligt och affarsorienterat satt. Bolagsstyrningen ska stédja bolagets langsiktiga
strategier, marknadsnarvaro och konkurrenskraft. Samtidigt ska den bidra till att uppratthalla
fortroendet for Sensys Gatso bland aktiedgare, kunder, leverantérer, kapitalmarknaden och

anstallda.
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Dotterbolag och dotterdotterbolag (totalt 13)

Aktiedgare och bolagsstimma

Aktiedgares ratt att besluta i Sensys angeldgenheter ut6-
vas pa arsstaimman, eller i férekommande fall, extra bo-
lagsstdmma, som dr bolagets hogsta beslutande organ.
Arsstimman ska hallas inom sex manader fran rikenskap-
sdrets utgang och halls vanligen i april/maj. Vid arsstam-
man vdljer aktiedgarna bolagets styrelse och externa
revisor, samt beslutar om deras arvoden. Vidare beslutar
arsstimman om faststéllande av resultatrdkning och ba-
lansrdkning, om disposition av bolagets vinst och om an-
svarsfrihet for styrelseledaméterna och VD. Arsstimman
beslutar dven om valberedningens sammansdttning och
arbete samt beslutar om principer for ersattnings- och
anstallningsvillkor for VD och 6vriga ledande befattning-
shavare.

Vid drets slut uppgick antalet aktiedgare till 23 471. Den
storsta enskilda aktiedgaren dr Cooperative Centrale (Gat-

so Special Products BV), med totalt 17,6 procent. Pa sidan
11 under Sensys Gatso-aktien finns mer information om
dgarstruktur, aktiekapital, aktiekurser o.s.v.

Arsstimma 2015

Arsstimman for 2015 dgde rum den 22 april i Jénképing.
Vid stimman ndrvarade 17 (19) aktiedgare, vilket repre-
senterade cirka 17,7 procent av rdsterna. Verkstdllande
direktoéren informerade om bolagets stdllning och kom-
menterade resultatet for 2014 och forsta kvartalet av
2015. Under drsstamman gavs aktiedgarna majlighet att
stdlla fragor. Protokollet fran drsstimman finns pa Sensys
Gatsos webbplats. Alla beslut antogs med erforderlig ma-
joritet. Stdimman fattade bland annat féljande beslut:

» Det beslutades att ingen utdelning skulle goras for
verksamhetsaret 2014.

» Ingemar Skogé, Claes Odman, Gunnar Jardelév, Karin
Ahl och Helena Nordman-Knutson omvaldes till
styrelsen.

» Gunnar Jardelév omvaldes som styrelseordférande.
» Claes Odman valdes till vice ordférande.

» Det beslutades att valberedningen ska utses genom
att de fyra storsta aktiedgarna far méjlighet att utse en
representant vardera.

Extrastamma

Den 24 juli holl Sensys en extra stdmma for att soka ak-
tiedgarnas godkdnnande for forvdrv av Gatso Beheer. Vid
stdmman ndrvarade 14 aktiedgare, vilket representerade
cirka 24,3 procent av rosterna. Protokollet fran stimman
finns pa Sensys Gatsos webbplats. Samtliga férslag antogs
enhalligt.

Stamman fattade bland annat féljande beslut:

» Det beslutades att ge styrelsen fullmakt att - vid ett eller
flera tillfdllen under perioden fram till ndsta drsstdm-
ma och med eller utan avvikelse frdn aktiedgarnas
foretradesrdtt - besluta om nyemission av aktier mots-
varande hogst tio (10) procent av det totala antalet ut-
estaende aktier i bolaget. Denna fullmakt har inte utnyt-
tjats under 2015.
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» Man beslutade att godkdnna styrelsens forslag att byta
firmanamn pa bolaget till Sensys Gatso Group AB.

» Man beslutade att, i enlighet med forslaget fran styrelsen
och Gatso Beheer BY, utdka styrelsen med en ledamot,
(b) vdlja Jochem Garritsen som ny styrelseledamot, (c)
med ett proportionellt styrelsearvode for perioden fram
till ndsta arsstimma, baserat pa ett arligt styrelsearvode
pa130 000 kr.

Forvdrvet av Gatso Beheer genomfoérdes per den 31 juli.

Valberedning

En valberedning bildas drligen pa initiativ av styrelsens
ordférande. Enligt drsstdimman ska valberedningen
bestd av representanter for de fyra storsta aktiedgarna i
bolaget. Arbetet i valberedningen dger rum under slutet
av verksamhetsaret och inledningen av det nya aret. Val-
beredningen ska iaktta de regler som géller fér oberoende
styrelseledamoter enligt Svensk kod for bolagsstyrning
vid nominering till arsstimman. Valberedningens forslag
pa styrelsemedlemmar och arvode presenteras i kallelsen
till darsstamman samt pa bolagets webbplats.

Under 2015 bestod valberedningen av Tomas Klevbo
(DDB, ordférande), Gunilla Nystrom (AMF Fonder), Jan
Johansson (Inger Bergstrand), Timo Gatsonides (eget
och andras innehav) och Gunnar Jardelov (i egenskap av
styrelseordférande). Ingen ersdttning har utgatt for ar-
betet i valberedningen.

Samtliga aktiedgare har rdtt att vanda sig till valberednin-
gen med forslag till drsstdmman. Infoér darsstimman 2015
inkom inga sddana forslag.

Externarevisorer

Foretagets revisor, vald vid drsstdmman, granskar Sen-
sys Gatsos drsredovisning och koncernredovisning,
styrelsens och verkstdllande direkt6rens forvaltning samt
arsboksluten fér dotterbolag. Dessutom avger bolagets
revisor revisionsberdttelse. Revisionen sker i enlighet
med aktiebolagslagen, International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vid arsstam-
man 2015 utsags Ohrlings Pricewaterhouse Coopers som
revisionsbyrd med revisorerna Magnus Brandstrém och
Martin Odqvist (som ansvarig revisor). Vid styrelsemotet i
januari 2015 presenterade Martin Odqvist personligen sin
rapport om granskningsuppdraget och bolagets interna
kontroller fér 2014.

Fran augusti 2015 har revisionen av koncernens dotter-
bolag samordnats av Ohrlings Pricewaterhouse Coopers.

Samtliga aktiviteter med omfattande verksamhet i dotter-
bolagen har reviderats av BDO i respektive ldnder.

2015 ars ersdttning till revisorerna utbetalades i enlighet
med tabellen i not 22.

STYRELSE

Styrelsen bestar for narvarande av sex medlemmar som
vdljs av drsstdimman och den extra stdmman. Foretagets
anstdllda deltar i styrelseméten for detaljerad informa-
tionsgivning ndr sd 6nskas. Pd sidan 22 i denna drsredo-
visning finns mer information om styrelsen.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete regleras av Aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och den formella arbetsplan som styrelsen an-
tagit. Styrelsen fattar beslut i fragor som rér koncernens
strategiska inriktning, finansiering, investeringar, férvarv,
forsdljning, organisationsfragor samt regler och policyer.
Styrelsen foljer verksamheten, dels genom mdnadsrap-
porter fran VD:n och dels genom sitt eget styrelsear-
bete. Vidare foérekommer informella kontakter mellan
styrelseledaméterna. Varje ar genomfors normalt sett sex
styrelseméten, varav ett konstituerande styrelsemote i
samband med drsstamman. Fyra av styrelsemétena halls
fore deldrsrapporteringen. For ett styrelsemoOte per ar
avsatts extra tid, och vid detta méte laggs sdrskild tonvikt
vid strategiska fragor. Foretagets revisor deltar i styrel-
semoOten efter behov, vanligtvis en gang per ar. Kallelser
och stéddokument skickas till styrelsen en vecka innan
styrelsemotena.

Styrelsens arbete 2015

Styrelsen har hadllit tolv protokollférda méten under
rakenskapsdret (9). I anslutning till arsstimman holls
ett konstituerande styrelsemote ddr beslut fattades om
firmateckning, styrelsens arbetsordning, VD-anvisnin-
gar och schemalagda styrelseméten under aret. Fyra av
styrelsemotena har hallits infor delarsrapportering. Dess-
utom har styrelsen haft tre protokollférda strategiméten
med foretagsledningen.

Vid samtliga styrelseméten har VD deltagit som foredra-
gande. Under 2015 har Sensys Gatso Groups ekonomichef
fungerat som styrelsens sekreterare, och koncernens CFO
har rapporterat om finanserna. Foér uppgifter om verkstal-

Valberedningen infor arsstamman 2015 bestar av:

Pehr-Olof Malmstrém, (ordférande) DDB

28 504 532/4,34 2015

Jan Johansson Inger Bergstrand

Gunnar Jardelov styrelseordférande

22 563 637/3,43 2014

2 225 000/0,34 2014
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lande direktor, se sidan 23 i drsredovisningen. Under dret
har bland andra féljande viktiga frdgor hanterats:
» Langsiktiga verksamhetsmal
- Storre investeringar
- Policyer och instruktioner
- Oversyn av koncernens riskhantering
» Verksamhetens strategiska fokus
- Delarsrapporter och arsbokslut
» Affarsplaner, finansieringsplaner och prognoser
- Uppfdljning av den externa revisionen
- Lagsta kontrollniva

Styrelsens oberoende

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska majoriteten av
de valda styrelseledaméterna vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen. Minst tva av dem
ska dven vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare. I Sensys Gatsos styrelse dr samtliga ledaméter
oberoende i férhallande till bolaget och i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Ingen av styrelseledamoéterna dr anstdlld inom koncern-
en. Valberedningens bedémning av huruvida varje fére-
slagen ledamot uppfyller kraven pa oberoende tillkdn-
nages i samband med valberedningens férslag. Fér mer
information se sidan 11 och 22.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvdrderas genom en systematisk
och vdl strukturerad process. Utvdrderingen initieras av
styrelseordféranden. Processen innefattar bland annat ett
frageformuldr ddr styrelsemedlemmarna far moéjlighet att
uttrycka sin asikt om styrelsens arbete och foresla forbat-
tringsatgdrder. Resultatet av utvarderingen presenteras
for styrelsen, foljt av diskussioner och beslut betraffande
dndringar i arbetsmetoderna. Styrelsen utvarderar kon-
tinuerligt VD:ns arbete.

Sarskilda utskott

Inom styrelsen finns inga sarskilda utskott. Styrelseor-
dféranden ansvarar for och beslutar om VD:ns och fore-
tagsledningens 16ner och incitamentsprogram, utifrdn
principer som beslutats av drsstimman.

Hela styrelsen tar ansvar for att revisionen sker pa ett ef-
fektivt sitt och sdkerstaller att bolaget har godtagbara ru-
tiner for intern kontroll samt har en korrekt finansiell rap-
portering av hog kvalitet. Detta sker genom att styrelsen
haller 16pande kontakt med revisionsforetaget samt
granskar deras plan for arbetet och ersittningen for detta
arbete.

Styrelse

VD och koncernledning

VD:n fér Sensys Gatso Group ansvarar for att leda och ut-
veckla den 16pande verksamheten enligt de riktlinjer och
anvisningar som styrelsen meddelar. Ramen utgors av en
skriftlig instruktion fér verkstallande direktéren som fast-
stdlls drligen av styrelsen.

VD bistas av en koncernledning bestaende av cheferna
for affirsomradena. I samrdd med styrelsens ordférande
tar VD:n fram nodvdndig information och dokumenta-
tion som underlag for styrelsens arbete sa att styrelsen
kan fatta val underbyggda beslut. I styrelsen féredrar VD
drenden och motiverar forslagen till beslut. VD:n leder
koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med
ovriga i ledningen. Koncernledningen har minst tolv
moten per dr for att félja upp verksamheten och diskutera
koncernévergripande fragor samt ta fram forslag till strat-
egiska planer och budgetar som verkstdllande direktéren
foreldgger styrelsen for beslut.

Vid arsslutet bestod ledningen av Torbjérn Sandberg (VD),
Johan Frilund, Géran Lofqvist, Niki Gatsonides, Timo Gat-
sonides och Edmar van der Weijden.

Styrning av dotterbolagen

Sensys Gatso Groups verksamhet bestdr av fyra aktiva
dotterbolag. Verksamheten i dotterbolagen styrs via
styrelser. Sensys struktur dr decentraliserad, med starkt
fokus pa ansvar och resultat.

Uppforandekod

Var globala narvaro staller krav pa att vara medarbetare
och affdrspartner tar ansvar - fér sig sjalva och for varan-
dra. Darfér har viskapat ett regelverk - var uppférandekod.

Uppférandekoden ska alla i koncernen f6lja, saval me-
darbetare som styrelse och ledning. Vara affirspartner
informeras om uppférandekoden, och vi férvantar oss att
de foljer den.

I var uppférandekod stdr det bland annat att vi ska agera
som en padlitlig och hederlig partner, som lever upp till
sina dtaganden. Vi tror pa langsiktiga affdrsrelationer dar
vi tillsammans med vdra affirspartner skapar underlag
for starka ekonomiska resultat, omsorg om miljon och ett
socialt engagemang.

Uppférandekoden tydliggoér var position i fragor som
ber6ér manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljon, affarse-
tik och kommunikation. Koden omfattar samtliga Sensys
Gatsos medarbetare, oavsett befattning.

Gunnar Jardeldv 12/12 1947 2012 225 000 2225000 svensk styrelseordférande oberoende

Helena Nordman-Knutson 11/12 1964 2014 130 000 1000 finsk oberoende

styrelseledamot

Claes Odman 12/12 1965 2011 175 000 50 000 svensk vice styrelseordférande oberoende

Jochem Garritsen 6/6 1972 2015 130 000 25000 nederlandsk styrelseledamot oberoende

*Oberoende i férhallande till bolaget och/eller dgarna.
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ERSATTNING TILL LEDNING OCH STYRELSE

Riktlinjer for ersattning

Ersittning till verkstdllande direkt6ér och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlén, rorlig ersdttning,
andra formdner samt pension. Fordelningen mellan
grundlon och r6rlig ersdttning ska std i proportion till be-
fattningshavarens ansvarsomrdden och befogenheter. For
verkstallande direkt6ren dr den arliga rorliga ersattningen
maximerad till sex mdnadsléner. Fér andra ledande be-
fattningshavare ar den drliga rérliga ersittningen max-
imerad till en till sex mdnaders 16n. Den rorliga ersdttnin-
gen baseras normalt pa foérbattring gentemot féregdende
ar for respektive individs ansvar i frdga om omsattning,
rorelseresultat samt utfall av individuella aktivitetsplan-
er. Dessa riktlinjer foreslds dven gdlla for ndsta dr.

Ersattning till styrelsen

Ersittning till styrelsens ledaméter beslutas drligen av
arsstdimman. For arbete i utskott utgdr ingen sdrskild
ersdttning. Under 2015 utbetalades ersdttningarna i en-
lighet med not 2.

Ersdttning till revisor

For 2015 utbetalades revisorsersdttningar i enlighet med
not 22.

INTERN KONTROLL OCH FINANSIELL
RAPPORTERING

Madlet med den interna kontrollen &r att skapa en effektiv
beslutsprocess i vilken kraven, malen och ramarna ar ty-
dligt definierade. Ytterst syftar kontrollen till att skydda
bolagets tillgangar och darigenom aktiedgarnas invester-
ing. Som verktyg for den interna kontrollen finns interna
instruktioner, rutiner, system samt en roll- och ansvars-
férdelning.

Finansiell rapportering till styrelsen

VD:n ansvarar for att sdkerstélla att styrelsen far de rap-
porter som behovs for att kontinuerligt bedéma bolagets
ekonomiska stdllning. Bolagets resultat och utveckling
foljs upp bade per manad och kvartal och rapporteras
med analyser och kommentarer till styrelsen. Bolagets af-
farsplan med uppf6ljning utgor ett viktigt styrmedel i den
interna kontrollen. Den finansiella rapporteringen foljer
de lagar och regler som gdller for bolag noterade pa Stock-
holmsbérsen. Bolaget har ingen separat granskningsfunk-
tion (internrevision).

Riskbedomning

Vad gdller den finansiella riskbedémningen bed6éms risk-
erna framst ligga i att materiella fel kan uppkomma i re-
dovisningen av bolagets finansiella stdllning och resultat.
For att minimera dessa risker har styrdokument upprt-
tats for redovisning och det finns faststdllda rutiner for
bokslut och uppféljning av bokslut. Den finansiella rap-
porteringen hanteras via koncernens kontrollstruktur.
Ledningen arbetar dessutom kontinuerligt med att iden-

tifiera och hantera betydande risker som paverkar den fi-
nansiella rapporteringen. Under not 25 finns mer informa-
tion om bolagets riskhantering.

Kontrollaktiviteter och uppfoljning

Kontrollaktiviteter involverar alla nivaer i organisationen.
I syfte att framja fullstindighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen finns instruktioner och riktlinjer
som har delgivits berérd personal. Kontrollaktiviteter in-
nefattar dven uppféljning och jamforelser av resultat och
orderingang, kontoavstaimningar och saldon samt redo-
visnings- och varderingsprinciper.

Aktiviteter under 2015

Under dret har fokus legat pa att integrera det nyli-
gen forvarvade bolaget Gatso Beheer BV i koncernens
internkontroll samt skota kvartalsuppfoljningen - i
kombination med inférandet av principerna for lagsta
kontrollniva (MCR, Minimum Control Requirement) i dot-
terbolagen.

Information och kommunikation

Sensys Gatso ger kontinuerligt marknaden information
om koncernens utveckling och finansiella stillning. VD
ansvarar for att all information som tillhandahalls, till ex-
empel pressmeddelanden med finansiellt innehadll och
presentationsmaterial for olika méten med media, dgare
och investerare, dr korrekt och haller hoég kvalitet. For
extern kommunikation finns en informationspolicy som
anger riktlinjerna for hur sddan information ska presen-
teras. Syftet med policyn dr att sdkerstdlla att Sensys Gat-
sos informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och
fullstandigt sdtt. De vasentligaste styrdokumenten i form
av policyer och instruktioner uppdateras 16pande och vi-
darebefordras via relevanta kanaler, framst elektroniskt.
Intern information och kommunikation handlar om att
skapa en medvetenhet bland koncernens medarbetare
om externa och interna styrinstrument, exempelvis be-
fogenheter och ansvarsomrdden. Sensys Gatsos whistle-
blowerpolicy innebdr att varje medarbetare har rétt att
utan ndgra efterverkningar rapportera om misstanke om
lag- eller regelbrott.

Aktiedgare

Sensys Gatso-aktien dr noterad pa Stockholmsboérsen se-
dan 2001. Aktiekapitalet i Sensys Gatso uppgdr till 32,9
Mkr. Antalet utestdende aktier i Sensys Gatso var vid
arsskiftet 657 155 077 (541 234 314) och antalet aktiedgare
23 471 (10 446). Samtliga aktier ger lika rostrdtt och lika
rdtt i bolagets vinst och kapital. Som framgdr av sidan 11
har bolaget en aktiedgare (Cooperatieve Centrale (Gatso
Special Products BV)) med ett innehav &verstigande 10
procent av bolagets aktier. Fér 2014 var Danske Capital
Sverige AB den stdrsta aktiedgaren med 17,7 procent av
det totala aktieinnehavet. For ytterligare information om
dgarstruktur, handel och kursutveckling, se sidan 11. Bo-
lagsordningen innehaller inget forbehall om rostrattsbe-
gransning. Det finns inget bemyndigande om dterkép av
egna aktier.
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Bolagsordning

I Sensys Gatso Group AB:s bolagsordning star bland an-
nat att bolagets verksamhet dr att bedriva utveckling och
marknadsféring av produkter inom trafikdvervakning
och trafikinformatik. Under den extra stimman i juli 2015
togs beslutet att dndra bolagets namn till Sensys Gatso
Group AB. Styrelsen ska besta av minst tre och hogst sju
ledamoter med hogst tre suppleanter. Styrelsen ska ha
sitt sdte i Jonkoping, Jonkopings ldn. Granskning ska ut-
foras av en eller tva revisorer med upp till tva revisorssup-
pleanter eller ett registrerat revisionsbolag. Styrelsen har
ansvaret for att det finns ett effektivt system for intern
kontroll och riskhantering. Till verkstdllande direkt6r har
delegerats ansvaret att skapa goda férutsattningar for att
arbeta med dessa fragor.







