Ersattningsrapport 2025

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare i Sensys Gatso Group

AB, antagna av drsstdmman 2025, har implementerats. Rapporten ger dven information om ersdttning till VD

och en sammanstallning av bolagets utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och de erséttningsregler som utfardats av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning. Ytterligare information om ersdttningar till ledande befattningshavare finns i not 5 (Loner,
andra ersdttningar och sociala kostnader). Information om ersittningsutskottets arbete under 2025 framgar av
Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 22-29. Styrelsens ersdttning omfattas inte av denna rapport, detta framgar av
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 22-29 och not 5.

Utveckling under 2025

Efter 8 ar har Sensys Gatso och Ivo Ménnink kommit fram till att det ar dags for ett skifte i ledarskapet pa Sensys Gatso.
Efter en omfattande internationell rekryteringsprocess har styrelsen for Sensys Gatso Group utsett Lewis Miller till ny

verkstdllande direkt6r (VD), med tilltrdde den 16 juni 2025. Ivo Ménnink avgick samma dag, men forblev tillganglig

for att stodja Gvergangen fram till den 1 oktober. VD:n Lewis Miller ssmmanfattar foretagets 6vergripande resultat i sitt
uttalande pa sidan 4-5 i arsredovisningen for 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, dndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta kravs
att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer moéjliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmadssig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlén, rorlig kontantersat-
tning, pensionsférmaner och andra férmdner. Den rérliga kontantersdttningen ska vara kopplad till finansiella eller
icke-finansiella kriterier. De kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mdl. Kriterierna ska vara ut-
formade sd att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempel-
vis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller frimja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Bolaget har under 2025 foljt de tillimpliga ersdttningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran rikt-
linjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att
faststdlla ersattningen. Revisorns yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pd www.bolag.se/
bolagsstyrning. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Utoéver den ersittning som omfattas av ersittningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat att infoéra langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.

Totalersattning till verkstdllande direktéren under 2025 (TSEK)

Befattningshavarens namn Grundlén  Rérlig ersdttning Andra férmaner — Pensionskostnad Totalersdttning % rorlig ersdttning
Ivo Moénnink, VD
till 15 juni, 2025 2591 930 192 472 4184 22,2%
Lewis Miller, VD
fran 15 juni, 2025 2128 997 2 77 3203 31,1%

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstdllande direktérens rérliga ersdttning har valts for att forverkliga bolagets strategi
och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets ldngsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strate-
giska madlen samt kort- och langsiktiga affdrsprioriteringar fér ar 2025 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna
bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar.

Den rorliga ersdttningen for prestationsaret betalas ut dret efter prestationsaret. Baserat pa resultatet 2024 tilldelades en
rorlig ersdttning som betalades ut 2025.



Prestationsmitning 2024 (utbetalat 2025)

Beskrivning av kriterier

Faktisk tilldelning /

hénfdrliga till erséttnings- Relativ viktning av Uppmditt prestation ersdttningsutfall
komponenten  prestationskriterier 2024 (TSEK) 2024 (TSEK)
Ivo Ménnink, VD Koncernférsaljning 50% 631183 580
Rorelseresultat (EBITDA) 50% 68 807 456
Organisatorisk utveckling 175
Summa 1211
Prestationsmitning 2025 (som ska betalas ut 2026)
Beskrivning av kriterier Faktisk tilldelning /
hdnférliga till ersdttnings- Relativ viktning av Uppmditt prestation ersdttningsutfall
komponenten  prestationskriterier 2025 (TSEK) 2025 (TSEK)
Ivo Ménnink, VD Koncernférsaljning 50% 719 094 428
Rorelseresultat (EBITDA) 50% 109 181 502
Summa 930
Lewis Miller, VD Koncernforsaljning 50% 719 094 337
Rorelseresultat (EBITDA) 50% 109 181 395
Organisatorisk utveckling 265
Summa 997
Jiamférande information om bolagets resultat i férhallande till erséttningen
Prestation 2025 2024 2023 2022
Koncernforsaljning 719 094 631183 623543 494 575
Koncern EBITDA 109 181 68 807 85307 73 344
Tilldelad ersattning 7 388 6 456 6577 6 050

Aktierelaterad ersittning

2021
506 789
83502

5356

Ar 2021 godkinde arsstimman ett aktieoptionsprogram fér 2021-2024 (LTIP2021). Ar 2025 godkinde arsstimman ett
aktieoptionsprogram for 2025-2028 (LTIP2025). Dessa program omfattar ledande befattningshavare och 6vriga anstall-
daibolaget. Optionerna har tilldelats vederlagsfritt och omfattas av en tredrig intjanandeperiod. Aktieoptionerna kom-

mer att nettoavrdknas i aktier vid utnyttjandet.

Huvudvillkoren fér optionsprogrammet

Programmets Faststaillt pris

namn  Prestationsperiod  Tilldelningsdatum Intjéinandedatum Period (SEK)

Ivo Monnink Plan 2021-2024 2021-2024 8juli 2021 7 juli 2024 2ar 102,4
Lewis Miller Plan 2025-2028 2025-2028 7 okt 2025 8 okt 2028 2 ar 43,31
Ingaende balans Information om det rapporterade rikenskapsaret Utgaende balans

Aktieoptioner som Aktieoptioner Intjénade Tilldelade och ej Aktieoptioner

fanns i bérjan av  under utnyttjande-  qgktieoptioner, for- erhdllna  under intjdénande-

dret period flutna ej utnyttiade  Nya aktieoptioner aktieoptioner perioden

Ivo Ménnink 0 68 750 -68 750 0 0 0
Lewis Miller o 0 0 125 000 125000 0



