Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen under 2014
(i 6verensstammelse med foregaende ar)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar i enlighet med nedanstaende forslag angaende riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen. Styrelsens forslag star i 6verensstimmelse med tidigare ars
ersattningsprinciper och baseras pa redan ingadngna avtal mellan bolaget och respektive befattningshavare.

Bolagsledningen utgors under 2014 av Johan Frilund (VD), Goéran Léfqvist, Helena Claesson, Kjell
Lundgren, Magnus Ferlander, och Jérgen Andersson.

Bolaget skall erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som mojliggor att ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas. Kompensationen till bolagsledningen skall besta av fast 16n, rérlig 16n, pension samt
ovriga ersattningar. Tillsammans utgor dessa delar individens totalkompensation.

Fast 16n och rorlig 16n utgor tillsammans den anstalldes 16n. Den fasta I6nen skall beakta den enskildes
ansvarsomraden och erfarenhet. Den rorliga Ionen ar beroende av individens uppfyllelse av kvantitativa och
kvalitativa mal. For Verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare ar den rérliga 16n baserad
pa bolagets orderingang och nettoomsattning for verksamhetsaret, och kan som maximalt (inkl sociala avgifter)
uppga till 50% av fast 16n, dvs 3 500 Tkr varav 1000 Tkr fér VD.

Rorlig ersattning ska dven kunna utga i form av aktier i bolaget genom deltagande i aktierelaterat
incitamentsprogram innefattande erbjudande om férvarv av teckningsoptioner.

For verksamhetsaret 2013 har VD och 6vriga ledande befattningshavare erhallit full rorlig ersattning.

Verkstallande direktoren skall som tidigare ha en tjanstepension motsvarande en premie pa i
storleksordningen 25 procent av aktuell 8rslén. Ovriga medlemmar av bolagsledningen skall ha ratt till
pensioner enligt ITP-planen eller motsvarande. Pensionsaldern &r 65 ar.

Ovriga ersittningar och fédrmaner skall vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta befattningshavarens
mojligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter. Verkstallande direktdrens anstéllningsavtal inkluderar
uppsagningsbestammelser. Enligt detta avtal ar dmsesidig uppsagningstid tolv manader. For ovrig
bolagsledning galler sedvanlig uppsagningstid. Oférandrad 16n uppgar under uppsagningstiden. Styrelsen skall
dga ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar det.

Jonkoéping i Mars 2014



